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Fol yamat menedzsment
1L.ELf SZC

Am a |l eger Rsebb mar :
nem is a legokosabb, hanem az,
aki a legfog®kondyabb a

Egy t8rsadalom |- -I| ®t ®nek biztos?t8s8hoz el
sz¢ ks ®g. A gazdas8g sikeress®ge®sh&8mMBs k®tz g :
azonban olyan alap®sszef ¢ gg®sek, amel yeket

minden nemzetgazdas8g t°rekszik a k°lts®gve
hossz% t8v% fenntart8s8ra., SeekS®gavraBl hamgt
ar8nyos szintj®nek folyamatos nyomon Kk°vet @
Font os m®r Rs z 8§m a tart - s 8rsz2nvonal e me |
nemzetgazdas§8g figyel emmel ko wedtliul at Taoigl &I
foglal koztattok | ®t sz8m8nak folyamatos emel ¢
rg§ta cs°kkent ®s ®t . Fontos a belsR fogyaszt 8§
k°vet ®se i s. Ezek al apvet Rednasf8eli© leelleinke kaetl. e
c®l ok k°zo°ott szerepel a gazdas8gi stabilits§
ez8ltal is seg2tve a dinamikus gazdas8gi n°v

S
r

Egy nemzetgazdas8g vi ragvg8zl8lisas8litata n yaahgaegyedrzzeSrhkp om
v § l ati si ker, a nagyobb teljes2tm®ny | av?2
g kicxgtikezt ®ben a v8lIl alatok nemcsak egy
ializ8l h8l vgrbbkapaolkol -d8&s8gval nemzet

N — —

a
c
t mTk©°d®s ek kompldx®lyaknatakin @ tk r. e Eanban®z & int al an %
8s keletkezik, a me | lyeedck¥j vadlba skzoorkudr kb Kkii F
l atok f°Il ® nytvil -koenoceapg®gi8k&la,] M®sghaEd -tz
terenktemit A z Ya] nN®z Rpont okhad ®tkreemelpseRrsa@dsi g m8 k
a n g otlagvs8al Ene’kbvtienh@nreP e $ € @ y @ td veszm® & mapjaink
ati dyd kesnky?t Ebhne®et Ri mem-ed £ 5 enre & k
s8ban.
ati szf ®r a me | | eat t mirnednednkk? ovirgak a kf oornnt Sor
mi l g®nyeket magas szinten Kkiszol gsgl
keketmegnaes zent ®s®b e n, val ami nt anna
| enne arr a, hogy a politika minden
that - fejl Rd®s ®t . L®t fontoss8g% a | -
p®mMRz elke glj otbébt f el haszn8l 8§s a, 2 gy p®l ds§
et ®nek vs8llalkoz-bar8tt8§8 form8l §sa. A
n fontos k®r d®s, mi v el er Rt el jesen
tmi ndenkor i kor m§8nyzat egyi k ki emel
®pess®g fokoz8s8hoz azs§glta
a k®pzett munkaer Rt a v §t1?
v8l |l al koz §s, ha megfelelR
ezt ig a korm8HAyzdtesatr ®0 k ®at 88dl,t
t 8mogat 8s8@NMRBI emouzdd 2at ani . Napj ai nk aefgncia k
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sz8r maz § 0l4¥Rirketlt ¥ r, hogy az oktatgsi int®z
k¢l °nbs®gek fokoz-d8&8s8&8hoz, mel yek a gMmzdasS8¢
szerzR 2 g yAMi fnalleytestejt a :e ahhoz, Iyyegy e& RrjellvaRy
rem®| hess¢nk ezen a terg¢l eten, kezdhet n®nk
biztos2tunk. A |l eggyakrabban ink8bb arr -1 va
aktus8lisan mTk°dR rendszer reysed ez |t.el |
felh2vja a figyel met az oktat8zi eden¥VddzeRyvtv
azonban r8vil 8§g2tott arra, hogy azok az orsz
hozz8adott ®rt®kkel veakss®esnkezmpk/,8lHeallyazzat lsez ¢
A gazdas§8g ®&lzeetr e p & Ra me mrbybilains z®8rnu2etkheal tt-, shzoagkt
k°rnyezetben f o)l igaz ®2 Abarkek@ is.mAIbakkekj( &tl s Rsor ban
hitelteaewBkeopegb@®geRsen hozz§8j 8rul g ankpzedgig a
N°veked®s®het ea ®g § b HraoPnit Diss® kil e8tten i a a9 (074 n |, h o
ben ms§r kirobbant) p®nz¢gyi v8l s8g al apj a
mechani zmus§8t R8vil 8§g2totta a figyelmet a n
§rny®kbankokyrRk biamkolz iErihetve mTveleteik a
rintik a tradmikénRl kereckm8lea mi bankokat,
gyors hi-hevaked®st BSnyvel het R el

A AFol yamat menedzsment ki h2gldal #hanj eVienses§
versenyk®pees®gk®snyaeanet ® vRsr sfeenlytk@tpeelse ivt8 | |
ter m®kportf -1 i -, a j - mar keti ng, a korszer"
®rtel mez®se, a csal§d|azv§§r|tmr)kﬂ¢u®$zze§m|mﬁlolyaslakertC
v8l Il al ati hat ®konys§8got befoly8sol - t ®nyezR
81t al r®szl etesen bemutat 88sra ker ¢l nek.

A ki advsgny a -kansz®&i okeéemigBsi ®hez tartoz-

egyc¢kardanf partnerek fRbb tudom8§nyos eredm®nye

A k°tet soksz2nTs®ge, t ®magazdags8ga miatt
oktat8sban is haszn8l hat:- seg®danyag.

Haszn8lj8k ®s forgass8k ®rdekl|l Rd®ssel ®s ere

Godol |l Rkt 21Dd 6 .

aSzer keszt Rk
Szent | stv8n Egyetem
Tev®Kk emeynse®zg s ment ®s Logi szt

2 Piketty, T. (2014): Capital in the Twenfiyst Century. The Belknap Press of Harvard University
Press, Cambridge
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2LEKTORI ELFfSZCc¢C

el sR ®vtizede % gazdas8gi ®s t
tsz-1ag f alzytast§.gdt afkol yama malt Rz R &
almi k®rd®sek gyTrTztek be a vi
amel vy napj ai nkr a egyr e i nk8bb
g t ®r szeakEgeal®t r e PAd efl kjelzdkt ts zga
zdas8gi 8gak alakultak ki, melye
Ezzel v®g®rv®nyesen policentr.i

I
z
2
k
s8qgi t ®r -d@lspgamht oecgPalkahnt 28l a nemze
gi, t8rsadal mi i r8nyok Kkidol goz8sa ma
zt ®ben folyamatosan nRttek a terg¢l et
S Yij b jerlemlt@®@k8§knmeg a ter m®szeti ki ncsek
A globaliz8l  -d- vil8ggazdas8g | 8that-an nem
strat ®gi 8k szerepe el Rt ®rbe kerg¢l it Az y
gyakorhk mondanak el |l ent egym8snak, pl . egy a
k°zvetl eng¢l az °kol -gi ai c®l okat . Il I'yenk
az A°sszel ®gedetl ens®g0o mini mal i z§!| &s®gisrFk
c ®I el ®r ®s e, Sz8mos el embRI tevRdi k °s
strat ®gi §8kban. A vonzer R, attraktivit
k°ezigazgpbBbsti kai t ®r, j ogbi ztons8g.ennagkendyv ®c
me g . Ezen t ®nyezRKk egy¢ttese 8t fog-an 8t
ver s yk®pess®g®t, a | akoss8&8g ment8lis 8I 1 ar
gazd 8g versenyk®pess®g®nek rendszeryyre me
rend v ¢l kompl ex tev®kenys®grendszer hat 8r c

m Sz

h

w v

®s erek alkal maz8s8nak ®s megv§8laszt §s
meghat 8roz8sa, melyek az integr8lt megk®©°zel?

—h

el adata njehl®an k%t et szer zRi v8ll alkozt ak
i smer ®s ®hez el ker ¢l hetetlen folyamatok v 8§
°nmag8ban is seg?theti a d°nt®shoz-k j©°
h & °sszef ¢¢gg®sek rendszer ®t figyel embe
| al koztak a szer zRk, mely tanul m8nyok min
senyk®pess®get befoly8sol - t ®nyez Rk ©°9ssz
- zati di menzi -t ami az adott t ®mak?O°r
anul m8nyk°tetben megjelenR szakmai el emz
et hi §8nyp-tl -, fejezetel ol yan ©°sszefg¢gg
-sul hat meg a gazdas§8g n°veked®s hRn 8h?
posss8ggal, nemzet k?©zi glob§lis kitekint®
ekszik olyan t®m8k bemutat8s8r a,elnmeReynek
tkezve, seg?2theti a d°nt®shoz-k folyamato
t ®shozatal 8t . Mindezek alapj8n sz2vbRI a
senyk®pess®ggel foglal koz- szakember ®s ®

D w — w D
- —o = —

wn

<a@rteo<xpz<<Q3z—*>
o

® ©°6T ©°— 9o

G°dR,| 12016. november 08.

Dr . K8§poszta J:-zs:
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B3TANSZE£KI BEMUTATKOZC

3.1.Tev®kemeyr$®cgzsment ®s Logisztika Tansz®Kk

A gazd8l kodS§8s ir8ny%s k®pz®sek egyi-lh®diemami K
tev®kenys®gek me nedz sememet!j®es.i As zheanyl y®ol nest neyt oos A
gondol kod&8s o, a Afolyamat ®s rendszer szeml

mi ndennapi szervez®s ®t ®s a gazdas§8gi raci o
§
a

z
f-kuszpont j b aa hked rysszad r. T-meriesmsi@ekte mipds ® gnodern
z

|l ogi szti ka ®rt ®kt er emt ®s  Vj n®z Rpontj 8t
orsz8gok v8llalatainak mTk°d®s®t sz- szerint
tRhat®koﬁy31§g(Rt model | ek, mi nd keletrRI, mi n
vil 8got, Akarcs¥s2tvaodo a v§8llalati ®s szerve
Tansz®k¢nk c®l j a, hogy olyan ismereteket ny
kreat2van tudna& rnmea§ldf ovliysaznoant youkl hnoiz |, k ®pes ek
fejleszteni, illetve az un. Ateljes rendsz
gener 81 ni

32K¢l det ®s ¢ nk

K¢l det ®s ¢ nk a tudom8ny, az oktat 8s ®s a g
kut at -ucnskop mfk° dt et ®s ®vel . Magas mi nRs ®g i S :
egyetemi¢, z | et i k ®pz®s s el szemben t8masztott i g®
el i smerts®ge n°vekedj ®k, az8ltal, hogy hozzs§
k®pesakemberek k®pz®s®hez, a vs8llalati kapcs

r v ®n ®rotf@fk els®@tsrpeihnoz 8 s §h oz .
Mott-nk: AA kutat&s |l egyen a h2d az oktat§gs

333ATansg®ket i szakter ¢l et ei

Vezet ®s ®s szervez®st| al aneqreeddissone@itgn, v K+
mi nRs®gmenedzsment , l ogiszti ka, proj ekt me
menedzsment , technol --mga menmkmsemderstme nt ud § mamed d
tervez®s, ezl et model | ez®s, f ol yameant®ngl em
szimul 8ci -, ®rt®k8ram kvantitat?2v model |l ez ®s

of f hasznos?2t §s.
34FR kutatsgsi terg¢l et
Kut at -unlsneyeo rGtaz das §g@liemop®yiam@s szi mul 8ci - s ku

Kut at 8si tev®kenys®ygrnket biazomytal athusddgr a

t 8rsadal omtudom8nyok, illetve gazdas§8gi t ud
csoportosul, vagyi s a vs8llalatvezet Rknek ® ¢
MmM®r Rsz8ma mely megmonda®fiyebhBRy mmkeygnt m®@me®
hozz§ a szervezet ki bocs8t §s8hoz, eredm®r
megvs8l aszol 8s8hoz, kutat -csoportjaink fol:
kvanti fi k8l 8s8t, parametri kudi npanmoigkraaimoe ISes @2 ¢
di szkr ® esem®ny alap¥% szimul ci -j 8t al kal ma

|t

alapul - szcens8ri

®s I s m®t e szimul 8ci ] 8n
ek®pnyl ®Ki dmelnjs¢ kal ap &

J
Al kal mazott m-dszereink
m-dszert.

10



Fol yamat menedzsment

4 BEMUTATKOZC

Szer zRKk
4.1.Prof. Dr. Csath Magdolna

Prof. Dr. Csath MagdolnaS z e n t

|l stv8n Egyetem e m¢
®s a Nemzet. Kezszol g8§

l ati Egyetem
val amint a Pr8gai Kizgnzecad®gtpu ddm§
Tagja a Social Prage s s I nitiative nemzetk?©zi
gazdas§8gqgi ®s t 8rsadal mi hal ad§8s
SzerkesztRje ®s r®szben szerzRje a
gondoz§8s8ban megj el ent ®s alterne

Kezgazdaaglgtkaynvne

AJ Cllam-kutt §s ker et ®ben A p®nze¢gyl st a
\ munkacsoportot vezeti.
E-mail: mail@magdacsathdnline.hu

42.Fel m®ry Zolt &n

Ferl m®ryk Zgatrt @8s z, a N e mz getem K°zs
Strat ®gi ai V®del mi Kutat -k°zpontj &n
val amint a Budapest.i Corvinus Egy

| skol 8j 8nak Pwesh.e fflealsMRpktt -ajt 8.5 i tar
20092011 k°z°tt a Budapesti -t@@mA&8dass8g
2010 ®s 2012 k°ozott a Budapest. (
szervez®s szak§gn v®gezt-ben kebdeek t or i
) Kut at - i tev®kenys ®mgiegazmpepdtl &gt t k alz°
szervezeteiben szem®lyzetfejleszt ®s

E-mail: felmery.zoltan@gmail.com

43.Dr . Findrik MS8ria

Dr . Findai WNeMg etBix°ecuti ve MBA igaz
di sszert BAnv-@dstte Pnle8j a sor 8n hazai
egyetemek mesterk®pz®sein @msmn dokto
Kozgazdas8gtadmts 8§8gt & nnlySkgRyaerzssaig ®st .

Tamétt a Kezgazdas8§gtudoms§ak i Egy
Makro°kon-mia tansz®k®t |, il 1l etve a
a Columbia Egyetemen (New York), a Purdue Egyetemen (ladia

USA), a Tilburg EgyetemenHpllandia), a Tsingua Egyetemen

(K2 na Ma aurKoga®ip HEgyet em Brusk neasse tS

tan8ra, s e@ybé&mcomomasgo®Ws a Finan
a vVvil8g |l egjobbjai-Gkéz&ltt Exed&utoinvet aMBAt pr o
Kut at 8si t®m8ja a versenyk®pess®g, atzi a®sr a
nemzetgazdas8gi strat®gi 8kr a. 3 k°nyv, t°bb
szer zRj e. Tagj a a Harvard Egyetem Busines
Competitiveness) Affiliate Networkj ®nek.

E-mail; Findrikm@business.ceu.edu
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44.G81 | stv§gn
G§l | 2000b & m szerzett k°zl eklmd®s m®r
k®zgazd8sz diplom8t a Sz®chenyi | st
kel °nb°zR ti szt skizgledisttika Kikn &lz,0 | jnedlke n |
proek menedzser k®nt a v8Il 1l alat vas/ti
felel. P8l yafut §sa sor 8n Sz8mos I
bonyol 2tott | e. Rendszeresen pult
foly-iratokban, szakmai rendezv®r
szakdolgoat ok k¢l sR konzul ense ®s b2r 8l
Magyar Logisztikai, Beszer z®si ®s
tagja.

E-mail: gal.istvan@bika.hu

45.Dr . Hars8nyi Gergely

Har s8nyi 202begekewd okl eveles k°9zgaz
tanul m8&8nyai-t a Deokntoaocenii skopy &t Srb a
Al apvetR ®r dekl| Rd®s't a mez Rgazdas
kapcsol atos hat8rterg¢letek (vid®k
Ki . Az el m¥ulkti t ®dRs e lak btaenki nt het R
k®r d®sei vel kapcsolatos vizsgs8l - -d§
nemzetk?©®zi °sszehasonl 2t 8sban Vi zs
sz¢gl et &t tmamegar fel sRoktat 8s nN®h 8§ny
t ¢ckocbhbmim ©sls-zetfoorgdlam8ny , mely a P®
jelent meg 201db e n . A kut at - ezen i dRs z a
vi zsg8l -dott eredet i kut at 8§si ter ¢

Magyarorsz8g gazdasS8gi el emz ®Alef ° ITEBIr s8B®gial b :
ezen bel ¢l Biicdhmel tmemg ykajglhzdas8gi t 8rsadal mi

E-mail: harsanyi.gergely@usbge.hu

46.Dr . Karmazin Gy°rgy

Dr . Kar maA99hb eQly °srzgeyr zett K %4 loem&d d @&s
Budapesti MTszaki Egyetem K°zl| eked
ben el vR®gezte a Kygalzales E®S i mrde n
m8soddi pl om8s -ble®pz@stSzed014I1 stvsgn
Gazd&§8Il®&sodEzser vez®studom8nyok Doktor
aPhD.fk ozat ot . T°bb mint egy ®vtized
k¢l °onb°zR |l ogisztikai t8rgyakat. Re
szakmai foly-iratokban ®s ®vk°nyv
megh?vott el Rad-j a. Logisztikali Ma g

E-mail: karmazin.gyorgy@Bbka.hu
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4.7.Dr. habil. Katits Etelka PhD.
Dr. Katits Etelkaa v 8 I®Il &lt stzipR&aB Z @ K menedzse

oktat . -ja ®s kutat - a. Egyet emi ok
Nyugatma gy ar or s gi L 8Enyfyael t uesns y S8n
Kezgazdas§g om8§ny.i Kar P®nz ¢ gyl

mu n k 8&sssz8&gsae ns A2r08 nt a°n t
| al koz8sok p®nzg¢ggyi
os f ortg®lmagyar8lsangolt a n k ©
akt°8&s® ttaerrt¢ialaeitlp ®h 2 b gk

t
egyetemi docensez d d i
oktatott a v
sz8mos orsz§
|l ven. keu
t ®shozat al el m®l et e ®s gyakor |l a
|l al ati ®l etci klgys;akp®przggytubaete
o@LeB°lsalzedz seB®Ss §g mMm®kelkkneg ®s gy
k at e kl b tngyaoznktuastaont t®sk° nyoe Bbboamgp
k, hogy az ¢zl et ®l et ben, az ¢
p®pgyi m-dszes@sanf,elsfzoegngls®i-edt el t erj edj en.

nye
d°n
v 81
z2g
algio
0zi

E-mail: katits.etelka@nyme.hu

48.Dr . M&t ® Zol t 8n

Dr. M8t® Rallt&nz At h®n® Egyetem Ker .
Nemzet k©zi Gazd8l koRgBe, ThRegWR&WP®akk
Gazd8l kod§8&si Kar 1989berk Szerbzéel gklevelese s e .
k°zgazda di pl om8j 8t a Mar X K&r ol
Egyetemen, majd 1993 a n a K¢l kereskedel mi
k¢l kereskedel mi czemgazd8sz ko®nt i s
fokozat §t , a Budapesti -bdfPmygtaeldas 8qgi
majd 2006ban PhD fokozatot szerzett, a Nyugd gy ar or sz 8 g
Egyetem Dokt or.i |l skol 8j 8n. Sz8mos
i nt ®zm®&ny megh?2vott okt aeéenedzgsment, sz akt
szol g8l tat8smarketing, nemzet k©zi r
mell et jelent@RpgakomuakiEs®B8gaban, tan8csad:- k®

E-mail: mate@szolf.hu

49.Mester £va
Me st ebantkvia p 81| y ayauNe®zetgEBanklzan Kdalig. A

90e s ®vekben ms§r a Rai ffeisen Ban

erer gi aszol g8l tat®98t IR 7sz@&vepml| Rpgy

i gazgat - k®nt vezette a Rai ffeiser
FRoszt 8l y§t, mely i v&nhy? ta8 skee r &ls&tetd
8rufinansz2roz8s, valamint struktur

t RI dol gozi k a Gr8nit Bankban, me |

ter mPkek ®rt®kes?t®se helyetl, egy
finansz?2r oz 8200t Rl o RIz®MBYITHEO ZGTK K° z g

) Dokt or.i |l skol a hall gat | a. Az abs
ter¢lete az glylhambandkrempeasa emiWMTk2 al®ts®b elmi, t e

el Rseg2t®se 8llami szerep®8|l kasgamdabhkawzcsml b
pontjaiiabi zal om szerepe a hitelez®sben.

E-mail: mester.evike@agmail.com
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410.Dr . Papp J-zsef

Papp Jk2zghzdsg8sz, a Budapest.i (
V8l |l al koz 8sf ejalteRsgzita®s®@s | hat o0Bpzeekt k @Pterk
egyetemi docenseE gy et e mi tanillOm8n k&izt® t 19 a3
K8roly K°zgazdas8gtudom8nyel eBmgzyRet e
szak§8n v ® g 6-lzeh eszerzett Ph.D.1 fokdzatofl981t R |
napj ai g bez8r-lag a Budapest.i C
munk§s a well &l at vezet Ri ®s tan.
sz8mot R. 2005 ®s 2010 k°z°ott a
8 ® 000 ko°zott2®0Paksi2 AL ® meo 4
Zr t . i gazgat - s8gi tagja volt. 2002
2014 GRBEMNMPET Nonprofit Kft. fel ¢gyel Rbi zott
tan8csad:i projektben v8llalt szerepet.
E-mail: jozsef.papp@uncorvinus.hu
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411.Dr . P-lya £va

Dr P-lgaPd&vlhaasz thltnh ®B®z dEBBJ ykeo d § s i

f Ri skol ai docense, az i nt ®z m®ny K
szakj 8nak szakfel el Rse. 20014 -ta v
FRi skol 8nak, ahol 2010 ®s 2015 az i
i s dol gozott. GazdakBgveladr § a m@3S me
Egyetemen szerezte, ahol k®s Rbb do
Kut at 8si ter¢l ete el sRsorban a fogy
kiemelten-dantv@siSr fF®siyamat ok Vi
Mar ketingszi®kkwlk§ai -asl ajp®zva t°D
intenz2v programot szervezetett,
Vend®goktat -k®nt t°bb eur - -pai orsz§g;i
Bel gi umban, T°r°korsz8gban, N®met or sz8gban ®
E-mail: polyae@szolf.hu

412.Dr . Pucsek J-zsef
Dr . Pucs ek Blu-dzaspeefst i Gazdas§8gi Egy
Sz8mviteld] Kar 8nak f Ri skol ai docen
szerzett a P®nzg¢gyl ®s Sz8mviteldi

vRgzett s®get a Kezgazdasg8§gtudom8ny|
Egyet emi d o k tttoszereztedA2 mBGE i (skor 8bban

Kontrolling-El | en Rr z ®s Il nt ®zet i Tansz®k®ne
Tanls®@m®e k t a nhelye®ekevkewteatR- munk 8 a el sR
v8l Il al koz§s §aezlds8Rskoordb8asn§ nsak§ mvi t el i
al apiuell-emz®Ps®kel®B®se t®mak?©°rt ®rinti

foglal kozik a cash fl ow kirmuwutl ant8§&sa ko
el emz ®s e kEvzr edr® s & i®wmealk.° r © k ben isz8mos
szakk°onyv, s ziafkTcziRkdki,k tnaenvk®hneyzv szer zRk®nt , t §i
E-mail: Pucsek.Jozsef@uiige.hu
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413.Dr . Si kl -si Cgnes

Dr . Si k|l - aiBGEE§AKs Sz&§mvitel l nt ®z ¢
tansz®kvezetRjeA e®nettgmi ®cscSerganvi
sz&mvitel s z b kj Ezhkemérwedsny a2688s z,

m2 g a Budapest. Kezgazdas§8g-tudoms§
Management szakon 199%6an szer zedttangP z gietp d ®nB t
k°vet Ren egy tan®ven kereszt ¢l a Fa

szakir8ny had8 gataj bejvoedyzetlt9 okl eve
| Jelenleg is a BGE P®nz¢gyi ®s Sz8&§m
"l egyet emi docens minRs®gben. 2005 -t
/0 t ansz®kvezetR helyettese, 2013 -ta
K°nyV\1|zsgl§amara tagj a, a Kamar a mi nRs2tett
folyamatosan r®szt vesz vS8llalkoz8sok sz8mvi
T°bb szakk°nyv, szakci kk, p®l dat §r szer zRj e
k °ynv el Ri k®p z ®s

E-mail: Siklosi.Agnes@unbge.hu

4.14. Dr. Sisa Krisztina Andrea
Dr. Sisa Krisztina 2000b e n okl evel es agrs8rk°zg

Sszerzettisp®meggel s z a-Ben m&szgrezre a ®s 2
m®r n° kt an§sgr i szadblk®pen®rI®sdg k ®pe s X
k®pes2t®st szerzett v2804iH aBukdapestB s i S Z
Kezgazdas8gtudom8nyi ®s Cllamigazg

k®pz®s ®ben vett r®szt ®s ornvsgdrzkttal at g ¢
k ®pes?2t @setn. o0oXAleWwel es k°nyvvizsgs§gl
v8llal koz§8si stzRAlktleYrywvtietnel i209Dol g8l t at 8§8si
p®nz¢,gyi tan8csad8st folytat v &lehlketdied - k ®n't .

-2006i g a Budapest.i Gazdas8gi FRi skola P®nzyg
int ®zet®bhéna2budapest.i int®zet Sz8mvitel I nt
A fel sRoktat§s mel | ett fol yamat osza®s bre®s z&s

kotelezR tov8bbk®pz®sben egyar §nt .
E-mail: Sisa.Krisztina@unrbge.hu

415Szij 8rt- Bogl 8rka

Szij8rt -20Bbgh Sskarzett k°zgazd8§sz d
Gazdas§8gi FRi skoleal iP®hari,gny i p @®msz (Sgzy8 it
algppszak8n, sz8mvi20B3banszaki K&nyosnz8§m
mesterszaksgn, k°nyvvizsgsg8l at ®s e
okl eveles k°zgazd8§szk®nt. A Kar Sz§
dol gozi k tan8rtseg®dckz@&mtv,i t ehd| ameisn er |}
feladatai't i s eII§tJa V8l |l al koz 8si
oktat 8si tev®kenys®get. 2014 -ta a
®s Szervez®studom8nyok Doktor.i | skol
E-mail: Szijarto.Boglarka@urbge.hu

t
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fogyaszt -
fogyaszt 8si
ki emel't figyel

el h2z8s
publi k8ci -nak sz8ma 72
Egyetem okt at

ter¢letei.hez k°thet Rk

E-mail: szucsrobert@szolf.hu

4.18.Dr. T Yar -lmre i

szerzett PhD

gazds§

v®e®del em
szok8sait

Dr . T Yar -ac Siz oll mro& i
k°zgazda Buld%a%®ple st i

kod§s ®s

21. sz8zadban

me t

dar ab,

fokozatot a

FRi skol a
K zgazdas Shgnt udoms§
Veszpr ®m
szervez®studom8nyok

416.T°r °k Martina Zs-fi a
T°r R MartinaZs fia201ben v ®gzet't a Budapest.i
P®nz ¢ gyl ®s Sz8mviteldi Kar § Pp®nz¢ g
szakir 8nyamam. sZ0 In3 ®n a P®n gyi ®s
mesterfokozatot Szerzett Sz vitel S
szakiEnyon. V®gz®s®t k°vetRen PSZK Sz
l et t . Oktat i munk8ja mellett m®rleg
veszAz oktat8s mell ett gazdas8gi t 8r ¢
ad-z8si feladatainalk mblerBhBDesBbl v@Pgri
Szent |l stv8&n Egyetem Gazd8l kod§&s ®s
|l skol §8ban.

E-mail: Torok.MartinaZsofia@unrbge.hu
417.Dr . SzTcs R-bert
Dr. SzTcs R- beahulSgfDeyperanitEdyetdn lhrig
K&8roly Doktor.i | s-ken.| 28%ib8ebra n A skernznda e ¢ W2
| audeo mi nRs2t ®s s el A®dtiemt @lok o o ¥ad k
fogyasztott n®h8ny ®l el miszeripar. t
szempont ¥ cwinmnseg SKwatt at - munk8j 8ban a

°sszef ¢gg®sei vel
vizsgs8lja
ff,or <2t gakoat amd @
®l el mi szer ek-n®sk , f iaat@y &kroméla n
k°lt s®gv-odsz at 8ab &l k ar Ygayke rbmeefkol y 8s ol |
mel y b RI
- a zSzcal-nboakno. n , O kdt oact eont st i

n®h
j el entk

52 S z

tp8or gy ai

rektor a,

kontr ol

tev®kenys®g«
Ctvehette
V 8r eéban SPolmaka g - g i «

I

ter¢lete: vezetRi sz8mvitel

vi dPkészt ®s.

Ki emel kedR tudom8nyos

kite¢egntet ®sben r®szesel t.

Szol nok Megyei Jog¥
Megyei Jog¥ V&D2js§tL.akAz KS&lludfdma8 ngytnedroszloettt el |k
°bb szakmai bizotts8g tagja.

t
E-mail: turoczi@szolf.hu
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4.19.Varga Eszter

Varga Esztera PTE KTK, Gaz d 81 kod8st ani Doktor
hal |l gaR®csai. Tudom8nyegyem& myiK°kagragmn
2012benK°® zgazd8szs z pmdniztegly al apk®pz ®s i
2014benOk | evel es k°zyaznessstzer p®mz @Y

szerzettd i p | oEnu&dti.g i munk 8P®B8gagysior ®a b
szol g8l tat- - R®Pgazdy8 Pefdd eeid iR | @s e k

c2mT KurzusokBt. oRapppareof &g€§door §
vezetett T CMOPSportinfor m§c ierve 2médn kuz art ,§

r ®s zt vevXRi5edecemb&®h e n . Kut atMtsuid 8ser ¢ |
“intenz2v vs8llalatok p®kzp®Nel,gya&i ;v
kiss®s k°z®pv&s&8llalkoz8sok innovat2v fejleszt®s

E-Mail: vargae@ktk.pte.hu

4.20.Dr. Veress Attila

Dr. Veress Attilaa Sz 8mvi t el I nt ®zet Tansz ®k

egyet emi docenseSz8ANVR®red 4dgyFRi@ kol a,

v8l |l alkoz8si szalki rs&rey&retl9 Xk zjglaridg

majd 1998ban a P®c s i Janus Pannoni

K¢ zgazdams&8mgyiud Kar §nak v8ll al koz§gsf

szerzett egyetednen oidepéloengt . k° 2YPO0OVi
4 B

k®pes2t®st-tsierlPdOwtrz. E 96 Rt . Contro
1999 ®s 2002 k°z°tiinsg8ad Del gaRde¢ taan
P®nzg¢s gyl ®s Sz8mviteli FRi sko-d a Bud
t RI -2 0 4 Modet n Tadom8nyok FRi sko

Rendszeresen r ®s zt vesz a m®r | e gk @
k°nyvvel Rk ®ves tov8bbk®pz®s®ben, ®s az ahh

m®r | egk®pes konyvel Riel e nkz®sz ®s ( S zS&nmgvmivti e leil
ke vet el m®nymodul j 8hoz kapcsol -,df bborsz&gkghk%nyt
szakci kk, p®l dat 8r szerzRje, t8rsszerzRje.

E-mail: Veress.Attila@unbge.hu

Dr . Kg8§poszta J:-zsef
Dr . K8posza aSzentl 4t ¥y&8Mh Egyetem®s Gazd:
T8rsadal omtudom8nyi KaS Z8I nEa kG Tekg yde® ke§mi
i1l etve a Karon mTk°dR Regions8lis
I nt ®zet i nt Gk ett at Sisjaagea®sleadieons8!| i s
gazdass8gtan| esz2g®®in 8 p-0RHs® Ktieckr8ckl et f e j |
strat ®gi 8§k, ter¢l et k ¢ | © @kbtsa®t gSeski k
ter ¢lregio®il-i s v8r osgaediacsyglitiasa, pRsl it
ter¢letfejleszt ®s, r ®gi - fejleszt ®si

rendszerek. T udom8nyos ®s S z akagiam az MiTAR v ®k e n
Region8l i Tudom8nyos Bizotts8g8nak,
Region§8l i Tudom8nyi T8rsas8gnak. T

tudom8nyos foly-i t szerkleszv®&bitZotztss @i at

Enyedi Gy°rgy Reg nN8lis Tudom8nyi Dokt ori

szakmai szervezetben (MAB, NKTH, OTKA, FKFP, K+F, KMOP, UMVP) is dolgozik.

E-mail: kaposta.jozsef@gtk.szie.hu

S
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Szerkeszt Rk

Dr. Gyenge Bal §8§zs

Dr . Gy e n g260LbBeanl v ®d t e meg doktori (
szerezte meg a K°9zgazdas8§gtudom8ny
SZIE GTK | Tl -mEae®@keamesn®g ®s Logi szt
docenwsez eRisRj e. Okt at 8§si tapasztal at
fejlesztette, k°zel h¥#%sz®ves oktat -
di pl om8ja mell ett megszerezte az ok
progr amoz - vRgzett s®gekanh 1 ant Arzg ye
fejleszt ®s®ben mTkod°ott k°zre, mint
vezet ®s ®s szerveu®®snegzl @si vEkeraka
Ti zenegy |jegyzet, sz8mos tudom8nyo
szer zRj e. Jelenkéegte fR KODha®EsB8magat §8s ®s
szimul 8ci -j a.

E-mail: bgyenge@interm.gtk.gau.hu

Dr . Kozma T2 mea

Dr . Kozmaa TSmeat |l stv8§n -E®@yetem
| T8rsadal omtudom8nyiokKalrnt|®zledatei TTewdrRd
menedzsment ®s Logisztika Tansz®k®n

GTK gazdas§8gi agr 8r-am®§ mVv ikt ed 2 a ks zm&r
abszolvglta. Egyet emi di pl om8j a me
m®r n°ktans§r , f el SRfiok ¥ae ndisrzRy ® gij 1l &n
fel sRf ok¥% 1 ogisztikai k®pes?2t ®seket
mi nRs®gbi ztos2t8&8s8nak kutat8s8b- | s
| 8nc menedzsment, gazdas8gi -f®sl yama
k°z®pv 8Ikl al®&loezt8csiok | us szakaszai,
fel sRoktat 8sban. T°bb, mi nt 10 ®ves oktat i
ol yan tant 8rgyak fejleszt ®s®benk° m®hv 8Pt al ki
menedzsment|j e, V8l | ad henzt8,s ®@isn Rosr®gj bei kzt t moesn2etd§ s
Mi nRs®gmenedzsment, EIIl 8t8si | 8nc menedzsmen

E-mail: kozma.timea@qtk.szie.hu

T-th R-bert

T-th BR-Beent | stv8§n®EgV8&tead &hauts §
Kan8§ szerzett k°zgazd§8sz okl evel et
al apszakon, majd p®nz¢ggy mesterszal
Budapesti Ga z diaws&lgli a | Ekgoyze-tie nme@r | e g k ®
k®pi®svalamint a KS8roli Gga@iet Ref
nyelvtan8ri, ®s gdzdAsg8Ql55szakéeptdht
SZIE |zl et Tudom8nyok-memte@zstm@ne n G
Logisztk a Tansz ®k daemega s tSrZ§tEor@a®@s 81 k o d

Szervez®studomsSkyd 8] 8oaknt om®n yid iatt .j a
Kut at 8si tResr ¢kl ezt ®p va8 | hiag koz8sok fin
az el |l-gne 8edtE §4omtrolling.®s

E-mail: toth.robert.nemet@gmail.com
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S .5 VERSENYKEPESSEIGME £RS, ME REGSARE S MA
TELJESCTMENY

PROF. DR. CSATH MAGDQNA

DOI: 10.21407/folymen.2016.0I0.
51 Mit ®rvepga&nyk®pess®gen?
A versenyk®pess®get sokan ®s sokf ®l ek®ppen

t ®m8j 8v§ v§8It. Ri t k8&8n h adtlamelyhen ad szexepelngp al i t i
versenyk®pes, versenyk®pess®g kifejez®s. A t
ol yan defin2zci -t, amel yet Aa meghbit8r oezg8ssaRkg e
k¢l °nbs®g van p®l d§gul asze§gd®hmak hvagyy eaqgy c
tev®kenys®g®nek veresenDk®nkeg e®g®k et tuRtal v 81 a
F¢éggeet leenkett RAegPmgEet me2®s c®gek eset ®n vis
piacgazdas§8gi k°or ¢l m®nyek k°zott, akkor wver:
szol g8l tats8sokat k2 n&lzmik ahayéaRkkndé&k , ol gmal Ve
biztos2tja a c®g tart-s nyeres®gess®g®t, fol
hozamot A c®gek eset®n teh§t a hangs¥4 y a

nemzetgézdas§gokka|e’.hykA®poekselm?koN®zx1gnls n®h §
nemzetgazdas8gok versenyk®pess®g®t | e2r - meg

Cltal 8nosan haszn§lt az OECD (1997) k°vetkez
azzal m®r hiestzjacbka,d hBsgyt i szt ess ®fgmen my iarce K@ 4
ol yan ter mPkeket ®s szol g8l tat8sokat el R§1 |
piacokon ®s hogy mennyire k®pes hosszabb t§

Viszont ez a defin2ci - i's tekm®PkakcR®Rgekssol €
Ugyanakkor megeml 2t egy t8rsadal mi t @nyezRt
versenyk®pess®g n°veked®se javul - ®l et sz2nvc

Ssz8m8r a.
Az EU bizotts§g tanul mBndas §g2 0DKWR ors zwee ri Nd n ye

| akoss8gnak agas ®s 8l | and- an javul - (
foglalkoztatotts§got bAzfesht aftemat asEdhatrrr:
ol yan gazdas8gi tev®kenys®gekkeh | esRi-geamebB
| ®t ®t . Ez a meghat8roz8s m8r ink8bb a ts&8rsad
a magas foglalkoztatotts8ghoz j-1 mTk°dR Ve
Ronis (2011) egy Y abda zed asnied ioonhbos&gt b & ®rk®bb
t°bb nemzetk°zileg versenyk®pes ter mdPk ®s sz
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i nk8bb biztons8gban ®rezheti mags8t . V®l em®n
orsz8g kev®shb® f¢ggg m8enkg§gbanv@gerbkenagmadd

Cohen (1984) ai sv ehrasnegnsy’kl ®poerszsa®nga |® s°® saszz e® | segt gs@rs?@

Aa versenyk®pess®g azt mer i , hogy egy orszé
termPkek ®s szolg8ltatiim®hnyekRBRal BTt kais”P & hedad
piacokon, ®s 2gy 8l |l ampolg8rai j-1®te folyam
Minden orsz8g c®l ja kell, hogy |l egyen az is,
RosseleMc Caul ey (2011) 2gy 2r a fvenrmsteaarytki®gpte s sV
moe®r i , hogy az o0orsz8g hogyanf°HagzRtqgs?nunak asez
technol -gi 8it, infrastrukt¥%r8j8t, tud8s8t ®s
ha olyan hat®konyan hasz9siPtt ) ahagy oasz8qgy s
seg?ts®g®vel f ol yamat osan javztani tudj a a
egyar 8nt Az ut - bbi azt jelenti, hogy nemcs a
tud8suk ®s eg®szs®gmk romlijkavk?r nyezveStbpks &l
Ssz-szerinti id®zet).

Porter (1998) vVviszont m8r a versenyk®pess®g
jobbak egy orsz8g innov8ci-s k®pess®gei, ®s
nagyobbaz s ®l 'y arr a, hogy sikeres, versenyk®pes
megfelel R 8l 1l ami politik8val tehetR re8lissS§
mar adnak, sRt ,3Al eef Bn2®piclketinekzd p&sh@g | uk
egyr ®s zt att | fé¢aga, hogy milyen ter mPkek ®
m8sr ®szt pedig att- I, hogy a rendel kez®s ®r e
Az el sR t®nyezRvel kapcsol atbahata&g k °nto®&bdeh att
hogy milyen sz2nvonal Y%, mi NnRs®gT ®s tud§st al
el R.

A c®gek d°nt®seit azonban befoly8solja, hogy
amelybeit 8gabb ®ri nencsaknab @taka , a telekommuni k8ci - s

hanem a szell emii okknfat 8®6r ukg s BI®g¢ gy i ren
i nt ®z m®ingy elkelPe®®raf§jg)rkge t 8r sadal mi t Rke eset ®r
t 8rsadal omban. Emi ag ¢y inneth@rzkse,s s ®R v &I ibk r akr ¢
versenyk®pess®get. De a bizal omhi 8ny megnyi
al acsony bizal mi szint mel | ett neh®zi strat
klaszterekei | ®t r ehozni ,zoame lay enkermez ev ik® z i pi acokon

®r dek®ben sz iks®g | enne. (A klasAtgneknesg8agi

versenyk®pe®st®grk® zvetl engl ®s k°®zvetve IS

gazdasS8gpolitika, aznpavacgBspolitika, ®de aa

er Rss®PHhet Bsesadal mi t Rk®re k®sRbb t®r ¢nk viss
a

De Silva (1997) szerint tud8steremt ®s ®s h
amel yek a tudS8salap¥% versenyk @me s sgRagz dfas|IS® u &

eredm®nyek el ®r ®s ®hez viszont i dRben kel I
jelentkeznek. cgy m8r ma kel beruh8zni a tu
|l ehessen ®rni . Minde® wvwgkni8g deehefgiye mieéjylee
k®pesek egy magasabb szint el ® ®s®r e, az a r
mi nRs ®g ®tARIok f ¢aggg. 0or sz 8gok, amel yek i dRben

fejleszt ®s®nek fontosz8hg8§®ge ®s| @e@s eikset t e t8tt(
]Term®szetesen vannak tov§bbi nemzetk?©®zi ®s haz

versenyk®pese®gibeinusadialS§om
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Fol yamat menedzsment

fejl Rd®s i szinteket, ®s gyondsigott méef ERd@s
Majd 2gy folytatja: tudj uk, hogy sokszor a
p®nz oktats8§sra, emré¢l &g garzRa,s 8®s m®gmnt ud t °k

c®lra. Csakhogy ez t®ves ®rvel ®s. Egy ki v§l
fejletts®g®nek, de magja is. (nem sz- szerin

A hum8n tRk®be t°rt ®nR .AMNobeld?e faesk tTehtu®&so wa (j1°9vOR
gal mazta meg: a jelen t°nkretehet.i a | °veF
ondunk j °vRbel i si kerekhez sz¢ks®ges me
rek font®RssRehkezaz Yy teum®P&Kkek e ®sm
oz, az egyre bonyolultabb berend
rm®kek haszn8l at8hoz is. (Nem sz

tz (2008) 2agyme®rlveetlt :a ahzu m8pna rtiR kfe
an a gazdas§8gi n°veked®s | egfont
X X. sz8zad kezdet®re azonban nyil v:
i sikeress®@a®hezbea ulhdmgaes oAt RE®BRs d Re t
tt |l akoss8g wugyanis nem teszi | ehet
technol -gi 8kat, ®s ki haszn8l hassa a
ts®g jav2t)aPaa dxx®@Imed i®k einy,s ®mi nmélvedz e
, de egyre okosAbbanmels®k andynsa®&g dmd ek
§gi N°veked®s( Negry iskz -f ocsrztearsi nftal ti ®it@ezleet.) .
szer zRKk ezzel eametleRkjeensy s ®@®ng e ziRs utt al nak
er mel ®kenys®gre k®SRbb t®r ¢nk vissza.
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hum8n tRke eset®n nemcsak a minRs®g, hane
akul 8sa ®s a migr8ciA demowir8sfg &liank®r di®s
nt osisng8gs8aorka felglyetbti zt ons 8gi kut at8s hz2zvj a

at -int®zet, a William and Flora Hewlett,
amint az USA Hadserege (US A
k biztons8gra gyakorolt hat 8§
ta. A k°nyv bevezet ®s ®ben

n tt nem szaba

t gr8ci- ®s a n
en Tov8§bbg8 a kifel® t°
vesztes®get okoz, amigazadmtsjiS@g i a
ss®g fontos f'|'glaiz®tasl§€gialrhlmd)\y&a:nla{
l'y ezen a ter¢leten | emarad, a

megfel el Ren k®pzernrt ®s a k®pess®
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) 2gy fogal maz: Egy nemzet bizton:
°n°sen fontos az innovS8ci . Az inno
kszi,ami hegw ame g Rraigzyz ea gni¥s m®tsd Ikreir.e i
hoz j°vRbe tekint®sre, nyitottss8gr .
S nemzetek azon k®pess®ge, hogy saj 8t
I azonban eml?2ten¢gnkt,Sfshjolggs az®S nnAx §ic
t j el enti a megval -sul't °tl etet, m§ s
bevezet ®s®t a gazdas8g ®s a kor m8ny:
totts8g ®s @ewnSlez®Z §sraa ValnoviE®s zs @@ .z

® O =
- =& o

"IJOZO 9T X SO0 <OTDT
QO @S> "0 ® 00
w -

5 =
> ;

@
Toro<@@Q S QOO0

er senyk ®pess@sg ntiekhr8tt ®naykerzdR egyszerr e. Ma
das8gi versenyk®pess®g megteremt ®s ®n e k
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ri gazdas8gpobgyt iak ak o rvreSlnaymian ti &Kz®,p ek
annak az ezl et k°rnyezet al akzt
Ssbar 8§t a szab8lyoz§s, mennyire
g az®rt, mert arga®dasSByg ®zeneplF
rP Bk is el sRsofiban®kohymBasen®
el sRsorban a verkehyk®pers sP®Pgntm®s t ®ke h
Yoo munkahel yekeel t arze megivaidldis. B/agyis a

§ gs ®sgoek snze2emcis aky Kk Bpess@gionahamemo®Ply&€s9etk
y is fogalmazhatn8nk, hogy az igaz8n v
S
b

mw o MDD T T
NTQ X ——3
ocQaQ =" —wao

)
-
%:U(m

bb b®reket. A§Ib@lnf°plrd)|f|ttlﬁ1lae<|mﬁbﬁban
, amj Sazzalogyssegyegtne mi n®l al acsol
Rt esetleg egy®b t8mogat st ,j §r®ladz8 ul
acsony ababmeld ejv ®@teedliegi ve8t ol hat jzan az 8§
R versebyk®pseds®g®er ¢l et eken, amel ye
§ ®s az eg®szs®ge¢gy . A k¢l foldi t
ZzdasB®get gaZintT versenyk®pess®gre ol
i nRs®g®nek 8lland- jav2t§8s8t is v

—~0 3"

me s
aer R
nzci - | eheatknkeor a ve?tgenk&®RES egy nemzet
ss®geeznpsul nak ®s hosszabb t8von f ol yam:
st ®s kreativit8st is ig®nyl R, nagy hozz
ezek k°vetkezt®ben az emberek ®| aj §22nvc
nE2sczier)i.nt Vi szont nem j - | gazd8l kodi k e
orr8ssal, ha nem el ®g j- az oktat8s minK
y-gy2tani a betegs®geket, ®eken,hnavel ote m  h a s
sorban °sszeszerel R munk8ra haszn8lj 8k a

S agwn

we.g—"scaT S a

0
t 8rsadalom sz8m8ra is k8ros. Az OECD Ot
ma z : az eg®szs®g¢igyira|lbiapony htadtS8ts.a @y g
ot 2 | akoss8ggal nehezebb el ®r ni a fen
S®gi 8l | apot nehezzti a termel ®kenys®g
szr RI fel esl|l ege&s re@sbzerrR| @l se’tk kveensRz t geasz®dgas
R j el ent (nem sz-szerinti I d®z et
nNyk®pang KR®gnt ®z m®nyek versenyk®pess®g be
§si az eg®dPs®gekyimi nRea@g®er ®mTkat ®

ok nagys8gs8t. De eml2ts¢gnk meg |

‘<DQJ(I)CD"U)QJQJQJ~;U(Q_"_'Q.(m('D_'?\_('DOQ.)SDDNm

versenyk®pess®g puha felt®tel ei

| 8nos vV®l em®ny
yek sok ter m®s
i's sok ®s | - f

ol t soks8i g, h &egegek, e | s Rs
z [ er Rf orr8snak (m8s sz
o j ¢k, 8svs8nykincsg¢k, Vi
k ai t Rk®) ¢ k, vV a I S korszek T Bejenkegzhe
al 8ban infrastr t Yar 8 uk) l egyen. Mi nd
om8nyos, a term®szeti, a fizikai ®s a p
emberek 8rnyalni k®nyszerm|l magyamnugzyahk si
jes eg®sz®ben a nemzetek teljes?2tm®ny®t .
hum8h§8®sadal mi t Rkem§ms thRRkergl t akdss8g sz
Ppzett s®get, kreativiit,§s8tt ®ss dcalmil ®kBkg s
k°z°ss®gek ®s szervezetek azoa W@t Kodern t mantu t
(1997) arra figyelmeztet, hogy az a nemzet, amely nem tekinti fontosnak ezeket a
t Rket2pusokat, ®s eakkbes8§wem auh&zddDxe§gihotsB

ONOQW—®3— N gNXODDQQ —O0®—® -0 ~"C @D N —c =
A T T T o

O TSSO O U TOUO<S TOOWTADdDI3IODAT3 TRAZIEVYIIWTOY TQ TR Z2< T3
—oQ@ —TNQOD™T P> SwT T oK @ Q@
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rontja a versenyk®pess®gnyhk®pegs®@es®ityati tk a

ezek az Y.sgynevezett Apuha t®nyezRko hosszal

orszsgg ver seny khakpke’svseRigkRetz,t ®®en aarvoewmba8t ek®s
R

®l et mi nRs ®g ®t , mi nt a megfoghat -, m®r het

t ®nyezRkneko, mer t al akul 8sokat csak r ®szbe
el emz®sek seg?2ts®eyg®uegeézRkrzRslg8eé hs Rs derzbeann k ®r
interj ¥%kkal, megfigyel ®ss el | ehet i nfor m§c
figyel meztet: hiszen a m®r ®snek ezen m-dj ai

521A t8rsadal mi tRke ®s a versenyk®pess®g

Fogal kozzunk reviden a versenyk®pess®g S z e my
t ®nyezRvel, a t8rsadal mi t Rk ®vel! A ts8rsad
|l egi smertebb ki advgnya*cPFumKuvyka®may v ©1z%95b)R e B i gzps
fogal ma&r:sAaAddal mi t Rke az a k®pess®g, amely
r®szei ben wural kod - bi zal omb - | fakad. Megt al ¢

csoportj8ban a csal 8dban, vagy a | egnagyobb
t Rk el t ®r az ember.i t Rke tO°bbi form8j 8t -1, L

®p2tRi ®s tov8bbvivRi a hagyom8nyok, az egyh

sadal mi t Rke nem n°velih8ItIR,t | ar RESWktuhyeat |
mi tRke erRs?2t®s®hez erRs k°z°ss®gi nol
S . De nem el ®g, ha ezekkel a tulajd
ss8 kell v8Ilniuk az egyes csoportok

ge

no

adal mi ntiRfkeen f(olg%ll 6mM8tv eHaett e be, ®s 2 g)
z8rmazi k. Eszerint a t8rsadal mi tRke A
t s
s i
m§
I
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8g, a j-akarat, a k°9z°ss®qgi kapcsol a
i k ,h2Pesnamef( R 3)
t tekintve a polg
egy¢ttes csel ekyv
j el e
®s Prusak ( 1
mTkod®s i for b | ®s kapcs
n vallott hitbRI ®s ®rt®kekbRd.A

e
al mi t Rke °sszek©ti az ember ek eAtA
almi tRke r®v®n szRhetj ¢k szorosra

szerint a t8rsad
8ri gondol kodg&8s el
®sre val - k ®szs ®ge

OV MY "> OO~ >

= N Q@
—_—

g a t &

) szerint pedi
ol at ok
v

o~ 5 Ba W

Az i ek bR |l evonhatjuk azt a k°vetkezte
er Rss i s bef ol y8solja. Grootaert (1998)
Szerinte erRs t8rsadal mi t Rke n®l k¢l nem | et
t 8rsadal mi t Rk®t a nemzet vagyon §alakh 8kzenlil, t ¢
mint a fizikai vagyonbaDe v aj on mi ®r t van nagy k¢l °nbs®
t8rsadal mi t Rke er Rss®ge tekintet®ben?

Norris (2002) kut at §8sai szerint a t8rsadalnm
orsz8gokban.imtegda 8t E6a®s@eghkz b&kua§gia Rs§rad adal
hagyom8&§nyokban keresendRk. Bbgy tTnik, hogy a
gazdas8g¥%u ®s a m8r hossz¥% ideje demokrati ku:
or sz8gegdR kfidlem®r ®s szerint a |l egerRsed t8rs

(Q_.
®

“Angol ul ATrusto c2mmel jelent meg.
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®v ek k°zep®n az el sR h8rom helyet Nor v®gi ¢

Magyarorsz8g a huszon°t©°odik hel yen vol t,
OroszoUsuggay ®s Lettorsz8g szomsz®ds8g8ban
hel |l yel el Rz°ott meg benn¢gnket . A t8rsadal mi
bi zal m8§nak vizsg8lat 8val ®s a ke¢glonb°zR civ
HazBak p® dg8ul a vizsg8lt mintg8b-1 csak 22 ¢
meg |l ehet b2zni.o0o Ugyanez az ®rt®k Norv®gi 8b
rendszerv8lt:- orsz8gok t8rsadal mi 995akat ®n e k
al apj &8n. AT MNogwt kyt atWal | ace, R ali lmszonegy® s Ha
r ®gi - nkbel orszsgghban el emezte a bizal om
ivilr®szv®etel me®r t ®k ®t , S az-oes e § gh@® keynezkRe €
tl agokkal. Tanul m8nyuk szerint a rendszeryv
t menet folyamat8ban nagym®rt ®kben s®r ¢l t a
agyon gyeng®k azok a mechani z muetekkamelgyeki dat os
egszil 8rd2thatn8k a t8rsadal mi tRk®t. Ugyan
kutat -k 8ltal inform8lis t&8rsadal mi tRk®ne
mel yek Dbizonyo ¢zl et i amisntp od®s$ zak afk ee kcest oepgoar zt
ol yamat os fennmarad§s§t ®s mMTked®s®t seg?2ti
versenyk®pess®g korszerT felfog8sa arra

|l 2t .-k ®s a megrendel Rk k°z°tt, Ragy 8§
ne®l k¢l jelentRsen romlik a gazdas§gg

rengeteg jogi ®s egy®b szab8lyozs§
ket , m8&§sr®szt rontja az ¢thenfilk®d®pet
a sz°vets®gek k°t®se vVviszont kor unk
ben a t8rsadal mi t Rke gyenges®ge mi.
k az erRs t&rsadal mi t RKi®jtTRlog smiSmR k¢
a
I

8
I

tba | ehet hozni a t8rsadalom | el ki

mi t Rke pozit2van hat a gyermekvsl |
Tov8bb8 a t 8r s adalgnyi atzRkoer sezr8egj ®to gfre
gyakor |l at i ®rve®nyes¢l ®se mennyire k ©
onyabb korrupci-s szinttel, ki sebb b¢rc
bb mi nRs®gT mTedid@Psm@vet ygravedylk ®ppRayE®J

53A. versenyk®pess®g m®r ®s e
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A nemzetk?©zi el emz®sek m8§r hosszabb ideje
m®ri k a nemzetek sikeress®g®t. Kez¢l ¢k 1 s Kk
versenyk@®@peas8§®ogk Ik gazdasS8gi mut®at -tk8arts ald@amh
mutat - kkal . A k ®t nemzetk®°zileg |l egi nk8bb
(Insit ut e f or Management Devel opment : Vezet ®sf
Economic F@anudadgdgi 8- rum) szint®n Sv§8§jcban.
ki a nemzetek versenyk®pess®gi | istsgjsgt.

531Az | MD versenyk®pess®gi l i st 8] a

Az | MD, amel vy 1990 -t a, azaz 26 ®ve v®gzi
ter¢gl eten merit.a zrek ea yik®wpetslksc@®ghk :

T gazdas8gi teljes2tm®ny,
T a korm8nyz8s hat ®konysS8ga
T az ¢zleti ®l et hat ®onys8§ga ®s
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T a term®szeti, technol  -giai ®s hum8n infra
Ezeket pedadrg ud3 420mBt at - val -a2 rutna, Aknearn®nek , k bs.
adat , 25% pedig k®&rdR2ves fel m®r ®sen al apul
v®gzett 8tfog- el emz®s nemcsak a gazdas§8gi
vizsg§8lt orsz8gok hogyan gazd8l kodnak a re
pPnzt Rk®vel, vagyis milyen saelzled ®isi h ®s5z Kaod m
szznvonallal al akz2-ttj8§lscadal mir sy 8g RjgAGtz.d a &8 Kiut
8l tal 8ba n°vekvR sz8&8m¥% orsz§8pgahn 6 bgranoarks z B «
terjesztett®k ki az 8tfog- versenyk®pess®gi
kez¢l szeml ® tet®s c®l j8b-1 ®rdemes ki emel ni
EzeketaZ.t §bl 8zat ban | 8tj uk.

1. t 8bl 8§ zyakt®p e\sesr®&sgeent m®r R t ®ny ez Rk
M®r het R mut at Becs¢lt, puha

Gazdas8gi n°veked@ Korrupci -

Munkan®l k¢l i s®g A korm8nypolitiks?§

Szeg®nyek ®s gazdag K°zbiztons§8g

szakad®k T8rsadal mi koh®zi

Fizet ®sek, j©°vedel Munkahelyi | ®gk?®°r

Az eg®szs®ge¢gy fin Munkahel yi bizton

A kufefjgeszt®s fin Munkahelyi t any

A sz¢l eta®@s-k o®&l evtStrall | ehet Rs ®g ek

Az eg®szs®gesen Agyel sz2v8s (brai

®l ettartam A vezet Rk hiteles

CsecsemRhal and:-s8d A c®gek t8rsadal m

Az emberi fejl RI®S Az eg®szs®g¢gyl i

Oktat8si r8ford2t§A fenntarthat -

fontoss&8ga

A k°rnyezet 81 leta
szennyezetts®ge
£l et mi nRs ®g

Forr8s: Saj 8t szerke

532Hel yez®sdannVhe 2 006szehasonl 2t §sban.
Az 8l tal 8nos ®g latn®gyrvin2d §gdhlett yez®apgnk&t hat
2 t8bl 8zat. V4 poz2ci-k a versenhar(@IDess ®g

Gazda|lKor m8n C®gek Clta

OrSZ§telje.hat®?<oteljgesInfras’hely

Magyar 26 54 56 39 46

Csehor 20 29 30 26 27

Lengye 27 34 32 34 33

SzI|l ov 44 42 38 40 40
Forr8s: Saj 8t szerke
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Az el emz2®s nt a | e@j oghabz dmsABga i -tneklagtes 2t m®Nny ¢
Csehorsz8g ut8n a m8sodi kam®e®wyggnknikni nBy ean ke |
hat ®konys§8g, mind pedig a c®gek teljes?2tm®n
hogy az | MD jobban t8maszkodi k a kem®ny ada
becs| ®s ek rreRl a2yl 6Z0 15l t a®Bynprsk tted kK ierst2d tmPb e n
poz2ci - val el Rbbre | ®pn¢nk. Azonba&k &2 zhem
el Rbbre ker¢ljéenk. cgy a 2016 ®vi rangsor ba
s ehasond32at§ddBamt ban

3 t8&8bl 88zat. VersenyREBEFEMDs ®gi hel yez®

Orsz8§g 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Magyarorsgs 45 50 48 48 46
Csehorsz| 33 35 33 29 27
Lengyel orl 34 33 36 33 33
SzIl ov§8ki| 47 47 45 46 40

Vizsgs8lt or 59 60 60 61 61

Forr8s: Saj8t szerke

533A World Economic Forum (WEF) 1|ist§gja
A  WEF (Worl d Economic For um) 2003 -t a, a z
vi zsg8l atokat. A kutat- -k AT@Ileo bG8 loibsa | v eCrosmgreyt K
besz8&8mol - d enammelk meg ®vente a kot ®ves id
el emz®s¢kefil5@ameltgyz84g0a terjed ki. 2016/ 2017
tanul m8nyukban 138 o0orsz8g szerepel. A kut at
al apozivia, v®gel yek a k°vetkezRk:

faz int®zm®nyrendszer mTk°d®se, minRs®ge

faz infrastrukt¥wial Beht@o bvelii csakmdilikpibe n

infrastrukt ¥%ra szerepel, a hum8n nem

fmakrogazdas8gi k°r ¢l m®nyek

feg ®s zs Rgyszgeyti @®se az awvonaaf ok % okt at 8s sz?2
ffel sRfok% oktat8s ®s tov8bbk®pz®s

faz 8§ru ®s szolg8ltatgs piac mTkod®s®nek h
fa munkaer R piaci hat®konys§&g

fa p®nzpiacok fejletts®ge

fa technol - gi ai sz2nvonal

fa piac m®rete

fa v&llalkoz8sok korszer Ts®ge, sz2nvonal a

faz i nnanteSci - s
A mutat- -rendszer al apj 8n k®pezik az ¥Y.gynev.
Gl ob 8 S Ver senyk®pess®qgi | ndex) mutat -t .
al kot k: az Aalapk°vetel mdnyeko, Ahat ®kony:

[
na
amelyek azt ®rz®keltetik,,lhlrrdeyn oz  -dEYy asakorvez
lenni, A h8r omat ®samk® vet k e(4d Rk8RbplpSeznat®p ¢ 1 f el
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4. t 8bl 8zat. Glob8lis versenyk

Al apk°®vetell Hat ®konys8g| I nnov8ci - - @

r ®szi ndex r ®szinde

Il nt ®zm®nyrendFel sRf ok okA v8ll al koz

Inffrastrukt %r a tov8bbk®pz®skorszer Ts®g

Makrogazdas8§gCr-®s szol g§8l®s mi nRs®ge

Eg®szs®g ®s dMunkaer Rpi acd
P®nzpi ac

Technol - gi a
Pi acm®ret

§
€

Forr8s: Saj8t szerke
Akutat - k ezzel a feloszt§8ssal arra is utalnak
A legfejlettebb orsz8gok tud8ssal, ember.i t
b®r eket, ] s ®l elt enmin.Rs Pg e & k £ Sogr §shzvSRyrioyk@abtehre t & ® g
fejl Rd®si szakaszba | ehet sorol ni:

szakasz Az Aal apk?© weet el8mBarsyzekkooddva ver s
Sszakasz Ct menet a hat®konys8g al ap¥% V¢
szakasz Hat ®konys8§ggal versenyzR or sz
szakasz Ct menet a hat®konys@&ggaal veirs

ki vs8l  -s8ggal |/ ig®nyess®ggel
5. szakasz |l nnov8ci - -val, tud8ssal ®s ki v

A kutat-khR Haszs8ankastszbatn®ll KR meg.z88gnak

A World Economic Forum kat gtazidgsiB@8tenk ®sd ®9p €
versenyk®pess®g Vvizsgs8l at §ns§l . Ennek el l en®r
®s hum&n jellemzRket ®s wWgynevezett Aguha t @
sokkal nagyobb s ¥muwttats zkgnarka k Eaz ekp ualra8nya 50
ti pikus m®rhetR ®s csék b@®blsg§gtatet R, Apuhao m

5, t8bl 8zat. Versenyk®pess®get m®r |

PwnE

M®r het R mut at Becsg¢laa nuptuaht |
CsecsemRhal and-s8qg T8rsadal mi bizalo
Sz¢l et ®skor vS8rhat Korrupci -

Al apfok¥ oktat8&8s 1 A korm8nypolitik 8
Ko z®pf ok % ®s fell K°zbiztons§8g
r®sztvevRk ar 8nya | | zetietika
C®gek -keajbhe&§st ®si Munkamuwnkavs8l | al
Agyel sz2v8s (brai
Munkavsgl |l al -k r ®g
c®ges d°nt ®shoza
l nnovs8ci:-s k®pess
Forr8s: Saj 8t szerke
A WEF 20162 01 7 ®V i t anwmltm8éGyahebyet azcs&brzaludko:

teljes2tm®ny¢nk t&@8komsz8 ®blehz @t ¥bIzE®t i i3 u k

27



Versenk ®p e s s ®q i t ®nyezRk a 21. sz8zadban

6. t8bl 8zat. Versenyk®pe-20468pgi hel yez®s

Or sz §g |2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201@

Magyar or| 48 60 63 60 63 69
Csehor si 38 39 46 37 31 31
Lengyel of 41 41 42 43 41 36
SzI|l ov§8k| 69 71 78 75 67 65

Vi zsgs8lt

142 144 144 144 144 138
Sz 8ma

Forr8s: Saj8t szerke

Az 8l tal 8nos hel yeakds k%z%trti naaz enrel s-a Wely

megel Rz°tt benn¢gnket Szl ovs8kia 1is, amely or:
Mosth®zz ¢k meg a 7 ®8gbl &z Bk &E®sizst!lerA |l et en el ®r t
Ve k k°zotti °sszehasonl 2t 8sban.

7. t8bl 8zat. Versenyk®pess®gi hel ydz &88ek a

orsz8g)
Or sz§ AlapvetR k°vHat ®ko I nnovs8ci - - ®
Magyar | 69 56 97
Csehor 31 27 35
Lengyel 45 34 55
Szl ov 54 a7 57
Forr8s: Saj 8t szerke

A 7.t 8bl &ata tszerint mthh 8r om ter ¢l et en +etkolks® zk® tvagy

|l egrosszabb helyez®s¢nk azonban az I nnov§8ci

r®szmutat - kat i s megvizsgs8ljuk, akkor azt

ter¢l et ®n a -dkehglye®s g n&kleb, atr 1481 ntk® @@ reyr ermmudtsaz
ey ¢t tesre kapt uk. Megj egyzendR, hogy ez ti
k® dR2ves ki k®rdez®ssel becs¢lt adatok al apj
ni ncs ki ugry-exm®sigzokarer ahel s ut ad , i rhkoghbyb nmeRzg on
munkaer Rvel versenyzg¢gnk. Ezt il gazol ja az 1is
szinte valamennyi mut at - ra nagyell mutatnploogyz a p
az A znvaedli, sgzl et i ki v§8l - s 8dkak vaggunk; Vagyis en i s

pontosan olyan rossz hel yez®s, mi nt az Al nt
Vagyi s, Vi sszat ®r ve a bevezetR gondol at ok r
bef ol y8§saler ¢dz2zed@®pe&kaptunk nagyon rossz ®rt®
ter¢l et®n i1 s. Ez felh2vja a figyel met arr a,
k®pess®gek jav2t8sa a versenyk®pess®g n°vel @
ac®®gstrukt Yara, a c®gteljes2tm®ny jav2t8§sa ter

A k°tet c2-m®ben®a 2DdBGepel .
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534N®h8ny gondol at az | MD ®s a WEF eredm®nye

Az | MD 559 ol dal as, 61 orsz8got vizsgsgl - t a
399 ol dal as, 138 or sz§8gookit -biezde®!| -1 ett @ n uel | n®&8ri
kutat -int®zet statisztikai adat ok kal ®s Yag

fel m®r ®s b R sz8rmaz- v®l em®nyekkel dol gozi k.
versenyk®pess®qgi adat ok rk ®@t stz&8mwll m§ nbye . e r eldem®
r®szI|l etesebbenti Asz®khjediy TLduDarsrzeer i nt Magy a
2015r Rl -2dd 1&® 48. -rhee,| yaZRRdz ak @t6 .hel |l yel javult.

mi nt l 8t t uk, atam.j hel i azenn tCd elodar sz8g a 2
Szl ovs8kdiak.a 4DP012 -t a Magyaadb:o Rk z SagroAtditpay h el
poz2ci - 8t, Csehorsz8g vVviszont 6, Lengyel or
Azonban ha kicsit visszaengy ¢ nk az 1 dRben, akkor azt | 8t ]
versenyk®pes-sRbi-r2d D Bent R0t t be. Ezen i dRs
hel yre cs%Wsztunk vissza, -a@mn Méadghaelgngiz 8pgoa?
telm@meyd al ek &Pz tM4 Csehorsz8g ut8n a m8soa
infrastruktra tekintet®ben a harmadi k, a c¢
tekintet ®be-ak pedggunak. 4.£r demes megeml 2teni,
td j es2t m®Any-bahamPg§na2@83 hely volt aalfi enk,
hell yel siker¢lt el Rbbre ker¢glngnk a | istsgn.
Ennek oka,i a f el m®r ®sle&kgys zgyemge a t9g¥B8dddhal8miukf e
tudj 8k motivsg8§lni ®s ez®rt megtartani a munka
8l taluk teremtett munkahel vyi k°rnyezettel [
hel yez®st a tov8bbra i sztnS8asgiy abds -r,o kvra8lcaimai,nta an
§tl 8t hat -s8g8nak ®s kisz8m2that-s8g8nak pro
jell emzR, a gazdas8g sz2ness®g®t, diverzifik
tev®kenys®gek nalggt Remny Sqakd kLSgi°ndi v-er zi fi
ben a 52., 2016 a n pedig az 51. hely a mienk. Az
ki szol g8l tatottsS8got, f¢éggRs®get jelent, ez
al apj 8n tehy%t aagtazlid@tsiSsgk, tlkedges2t mB®Bny¢ink | el
si ker ¢l t k ®t hel ynyit el Rbbre | ®pn¢gnk a 61
probl ®mS§ egy r ®s ze tov8bbra i-sb¢a okogeni8ay 2
kor m§nyzaki SUP @t ®st:- s§ga ®s ki ®388 21 hat Rs 8 ¢
versenyk®peéss®®nyezR a v8llalkoz8sok mTk°od®
gyenge a-vimmrzkaersR megtart - k ®pess®gyg¢k, tovsghb
eti kus ®bag8§fehdbhbRmi vi sel ked®s tekintet ®ben.
tanul m8ny k°vetkeztet ®sei ! A WEF genfi sz®
partnere az egyes¢lt 811l amokbel i-T&roKiumbi A WH
tanul m&miyrmat sMa gy arRdraldz68ygyiti 2@3kr5- | a G6GesY%ksebyte
l e a 138 orsz8got tartalmaz- | ist8n. -ilga vVvi sz
visszamenRl eg megvizsg8ljuk, akkor azt | 81t j
| ecs¥%s 2PNV 82 kCP7z°tt k°vetkezett be, amiERor i s
15 helynyi, val -ban nagyon jelentRs | ecs¥sz:¢
versenyk®pess®g al akul 8s8t. EZaky nlevz%tett tj lpe
azaz k®r dR2ves fel m®r ®s abapj 885° s segyhj tl°
13877 k®rdR2vet el emezt ek, ami 8tl agosan 1

Magyarorszg8gon 52. k®r dR2 vbRI Eeg8gmelzora&z§ ¢l
206,201éb an Csehorsz8gban 106 k®r dR2v alapozta r

A WEF 8ltal vizsg8lt mut atd7.Helyekazmakraghedpe
mut at -k alakul 8s8ra ®rt¢k el . 4 Ae2@bFiliel R
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j el ent. Legrosszabb hel yez®s¢nket az i n
soksz2nTs®g, bonyolults8g pill ® ekre kaptuk
faz | MD meg8l |l ap>*a8Ssc®ygek sed kx&mw®san t e Ki
rendk?2vgl rossz poz?2ci-ban, a 136 hel .

hely a korm8nyzati d°nt ®s ek §tl 8t h - S8¢g
i ®ben is (135, henwygl ulAtzs §qg | tedrn ¢ Isotkesrz
c r°vids®ge a gayze nlgwD peolnet nuzn®san@lzl 3h. a s
gy nagy az ©°sszeszerelR tev®kenys®g
az i g@spedoehbb ®rn®FethozremtR t ev®kK
i szf®r8n bel¢li probl ®m8kkal 8§11 u
tat -t amel yeket az | MD nem vizsg§gl,
egyi k a marketing tev®kenys®g szak
Rss®gdel eg8l1 8s (129. hely). Az el sR azg
rmel ®sben ®s a keegpéeesdeoeRét am®myeglyBLzZ@di
k korszerT menedzsment m-dszereket hozt e
igaz a marketingre? A deleg8l 8s szinte

o
<
—Q
3
@
I
>
N

P rFopTC @™
®

t
g
m

NS

s ¥l yban | ®v R ©°sszeszerel ®s, a fut-szal a
dol kod§8st, v®l em®nyal kot §8st, kreativit§gst
el el sRsorban a munkavsgllal - -t-1I. A del

I
on
r
v8&8ncsi a munkavsgl |l al - °tl et®reyogondolt ®tsa
h
e

8
2
e

ell

k

e

t

et Rs®gekkel . ¥sszefoglalva a gondol at ok a'f
lemezni ahhoz, hogy az IMD ® | a poz2ci-nPlavpkedsg a WEBE?2
it szakmailag korrekt ®s ig®nyas eddibgi ¢k
zTrhetR azonban, hogy a b¢rokr8ci a, a ko
8t hatatl ans8ga ter¢let®n bRven van-teendHF
i sszat ® Ren sz-ba hoz®&I§ks okr @trotbd e®kng§ kMiarzto na
§mutattunk, ®s a defin?2ci-kkal 1Tiiasz i8glalzaomit
®pess®gek j ened nie®@RHEe@eny 8sol j a az ¢z hvertala, vi | 8
hat ®konys8ga, innovaitliaod tfSslagl Re i kKiuse IBkse d By e
munkahel yek mi nRs®ge i s. Ami nt pedig az el e
nagyongyenga hel yez ®s ¢nk. De t ®rj¢nk ki m®g eqgy,
kapcsolatos, fantggl eer (PRI SZt ®M8 KT a.

x-S <Ww—TO0OXxX—Xx<@Q *+s5S5 0O

a
S
I
S
m
p

54A versenyk®pess®g m®g egy fontos felt®t

North(1990,1995) 199B8an kapott Nobetl 2 j at az i nt ®z m®nyrendszer
gyakorolt hat8sainak kutat8s8®mtt ®z mluygk 8 888§ g
hat ®kony mTk°odtet®se korm8nyzat. feladat . A z
mert jJelent Rszlhatti8§8 sk®r n weme tarze .

Az orsz8g gazdas8ga pedig csak akkor mTkodt

akads8l| ytoizzat ess s ®ges munkav®gz®st, a c ®gek i
§ttekinthetR szabsgl yok ®s jogrend l egyen,
i nt ®®zm®nyrendszer korrupci - -mentesen ®s hat ®k
nor m8kt ,k°z8tsadal mil ag felel Rsen mTkodj°on &
egy¢ttesen kévezyzgltizlt®niyezRknek, de az ¢z
haszn§8lt kifejez®s. A szakemberek v®l em®nye
jelent Rs hat 8ssal van a nemzetek versenyk®pes
orsz8gok ¢zl eti °kosziszt®m8j uk mi nRs®g®v el
egym8ssal . Emel j ¢k K i mo st az egyi k fontos
komr upci - nak a versenyk®pess®ghez? Az®rt, me
p®nzzel, tud8ssal . Ez®rt k°lts®ges. Ha korr
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|l eghat ®konyabban el v®gezni tud- f ® tkajpja m
mi nRs®gben ®s olcs:-bban el v®gezni k®pes f ®I
ki ad8sok keletkeznek. A korrupci- nemcsak dr
mTked®s®t, g8tolja a c®gek k°z°titnnaewdycit-tm
egy¢ttes tud8§steremt®sen alapul - egy¢ttmTkeod
felt®tele. Vagyis fontosak a sikeres, tud§8s
versenyk®pess®g n°ve|®s®hetzk.°zEEztveasbayk@pt&e
int ®zm®nyek nem vizsgS8lj &k®lr ®sall &Iltwerslke ne g)E,g

kapcsol -d- mutat - -t, a Akl aszterek fejletts®
csehek az 5ad i k e k . De mik is ia@®dk faonklosaakt?erMalkgy@gs
keveredi k a klaszter ®s az i pari park fogal o
kor¢l bel ¢ 200 ipari park van. Jell emzR r §j
k°zel ®ben hozz8k R&a&ek ol®yae.i pari paev®kenysa
az 8llam, az °nkorm8nyzat vagy vS8lilkkeldwez Rk s
¢zl et kPvBykeakkborBsokat cs8brraks,anaddi gAmeeld
val -legfizen it e k , ami vel n°velik a helyi bev®t el
pak ba k°Il t°z®snlke«&l iz, mholgyeraRtc ®yl kal mazzon, h
az sem, hogy egy¢ttmTkeodj°n a helyi lriasvsgll a
k2nglt kedvezm®nyek mi att, gyakran roevidt §
k°lt°znek be c®gek, kezotte¢k nagy ar8nyban Kk
bez8rnak, od®bb 8l Il nak. Nem v ®I edszihteteljesenh o gy

cres i pari par k Il y m-don a helyi ad- bev®t e
az i1 pari parkon bel ¢li c®gek k°z°tt hossz¥ t
egy¢ttmTk°dR c®gek k°lt°zn®nek be az ipari p
Az il yen i pari par kok, azzal hogy meg®p ¢l n
revidt8g8von rt°vet akt -as GSP szerves fejl Rd®s't
Fenntarthat - ®s di nami kus hel yi ®s orszggo
t ekve®Bny s ®qg i | 8ncol atukba a heslzyil | emiftorbreksapkas
®s akar - c®gcsoportok biztos2thatnak. Ezeke
i nk8bbh A¢z|l edbiv8hBhl ant okgaazkd as §gi rgends zer e
v8llalkoz8scsoportok megtel ep¢l ®se - ri 8si I
munkahel yet tud teremteni, ®s ez®rt somag? 8l | 2
jav2thatja a versenyk®pess®get. InEkza kelyia v 8
k°z°ss®gekbe, t 8rsadal mil ag felel Rsen viselsk
tartj8k szem el Rtt, hanem hosszabb t8von g
k°z°ss®ggel , ez ®rt t 8mogatj Ekmip®eRdE@®kel med
hi szen nekik sem mindegy, hogy milyen az a
el k¢l onglten mTikodnek. Ez pedig sokkal t°bb,
r®sz|l etesebben, mi t jel engndesgyr ., | wamy v lglye
nevezhetn®nk ¢zl eti hg8l -zatnak. Am2g a hag
8l tal 8ban az °tlettRI, fejleszt ®stRI i ndul

kev®s szakasz8r a, gy ®sr an asakermel ®ssaeeysv Beé|
egym8ssal h8l:-zatosan °sszef¢ggR szervezetek
sokf®l e munk8t fleijh&lsait ®sat Rkyt ada 8gy8§rt §8son &
egy¢ttmTk°dR c®ghsbpemgtynake | y®s seakk®pzR i sk
egyetemo i s, amel yi k p® d§gul megol dja a munl
c®lja term®szetesen a kivgl:- minRs®gT ®s na
i nnovatz2v toelrgnfg®@kteakt S®D k s k2 n8l 8sa a hazai ®s
hozz8j 8rulnak a jobb 8rat ®s 29gy az o0orsz8gna
is. A h8l-zat tagjainak soksz2nTs®ge, egyms8s
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kreat 2 v | ®gk°rt . Ennek k°vetkezt ®ben a c®gek
farkask®nt o, hanem egym8st er Rsz2tve verseny
k°sz°nhet Ren ak§8r nagyobb c¢c®gekkel i's fel ve

visszaforgatj§k egyr®szt az egyes c®gekbe, m§ s

agyobb, mi ntv a4y i°ss,s zhredgy ga®sh 81 - zat egy¢ttes

®gek egyenk®nt . Ennek az oka, hogPerszemegga a |
|Iyen h8l -zathoz erRs bizal mi | ®gk°rr e, nyit
®s hossz% t8v¥% szeml ®l etr e, val amint al acs
kialakul - v8llatcsoport odkmetl ®kzink sl®gh entuRA® - a |
55.Tel jes t®nNnyezRs ter mel ®kenys®g
Az 2r 8s el ej ®n 2 g®rt ¢k, hogy a k ®RIRIsi e k
termel ®kenys®gre&d, i®s mvii b e n kel °onbozik a h:
mutat- -t | ?
Gyakran halllem®nyazt hagy®Magyarorsz8g8§gon az®r
b®r ek, mert nem el ®g magas a termel ®kenys®g.
emel ni a b®reket, ha magasabb | esz a ter mel
hagyom8nyosvetrtt et emmeh®kenys®gr RI bhegy 2 ®1 n e k ,
Vi zsgsglt i dRszakban megt er melosztiukbaz ugydnazonh a z a i
i dRszak alatt a | ® rehoz8s8ra ford?2tott tel]
| ®t sz8Em&B8val mut at- ©°sszgazdas§8gi szinten m®r.i
al kal mazott | ®t sz 8 mmal menny.i Yaj ®rt ®ket S i
®rt ®k et teremt R t e vw®KkjelngysszRtg®s ,p ®K idv8&ll - tkmit mR 8
magas 8ron el adhat- term®k el R8I 1 2t8sa zajli
Mi n®I kev®sb® i g®nyel k¢l °nl eges tudS8st, k G
teremt az az ember, aki a munk §t®keltv @z ime | Tie
°sszeszerel R tev®kenys®gek. Az ok a munkavs§8l
munkahelyeni ha il yet i habg§bbbBnak t ®k el R8I 1| 2t §8s8r ¢

Ter mPRszetesen el k®pzel het R, hogyVismhtleza t ov §
k®pz®s ol yan beruh8z8s |l enne a hum8n t Rk®be,

miatt nemcsak ag gy ®n ,ordse 8@z sz8m8ra is sokszorosan t
mutattunk r §, hogy a tel|jesaguzdas$SBag jsali eantf
van a gazdas8g szerkezete, vagyis az, hogy
hozz8adot't ®rt ®k et teremtR tev®kenys®gek. C
i par 8gakr a, gazdasS8gi S z &kkrtao riosk.r aAz®si paazr Segaa)k
eset ®n a termel ®kenys®g al akul 8s 8t bef ol y8§
korszer Ts®ge ®s a munkaszervez®s. Gondol jun
szempontj 8b- | egys8l tal 8n nemt @kRen y @gt eslze?nn v a
al kal mazott technol -gi 8k ®s szervedzshent m- ds
sn¥onal 8nak fontoss8g8ra h2vja fel a figyelr
fogal m8t Y abban a szakeymbse rfeekl ht28vgja8bkb aan f@irgtye
az, hogy a munkav§8l | al egys®gnyi i dR al att
hogy milyen g®pekkel, technol - gi 8kkal do!l go:
meg ®s ir8nyz2tjtg§katat -vle,zehtRgy meklkaorian a tudS§s
®rthet R, hogy a szakember ek, ha val - -s k®pet
okair - |, akkor nem egy |l eegyszerTs2tett k©ze
munkavsgl leal®klenye®Pme el sRsorban rajtuk m%l ik,
sz8m2thatnak, ha t°bbet ®s gyorsabban dolgo
ugyani s nem eqgy hanem t°bb t®nyezRtRI f

, ¢99Fk
A statku ss8g azt jelenti, hogy a termel ®kenys®
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gazdas8g szerkezet®tRI, a technol  -gi 8k szint
pedig arra utal, hogy nemcsak azzalveskbbhet a
emberrel v®gezteti k el ugyanazt a munk§8t, Y
t°bb munka el v®gz®s®r e, hanem, hogy a tud:
beruh8z8ssal n°evel ik a munkavs§gl |l al -k t uds
k@®ess®g®t . A tud8sba val - befektet®s wugyan
okosabban is tudjon dolgozni, ®s ezzel nagyo
A termel-a@ikaeknuyls §8sg t °bb t ®nyezRs \wil ®BKEHlyst®Pr, a n
sz-val t°bb t®nyezRs termel ®kenys®g mut at -,
®rt ®kr ek i baozcaszBt & §f ar d2t ot t kezvetlen munk§8n
vannak hat 8ssal A | egfont os aibab g ®nryweazRKI®NM 8
hum8n t Rke minRs®g®vel sz8mol . A hum8n tF
munk8sok munk8j 8t ir8ny2t. ®s megszervezR m

termel ®kenys®g®re gyakorolt hat8s8t is.
56¥sszefogl al §8sek®Ps k°vetkeztet ®s

A tanul m8ny c®l ja a versenyk®pess®g soksz2nl
®s a magyar t-ekheg?2 tnrm®ny ekl ez ®se volt. Eht
| egi smertebb versenyk®pess®g m®r R in§|®1zm®ny
m- dszertan abemut 3egm®szet esen vannak tovs
r®szter¢gl eteivel fogl al koz- i nt ®z2 m®nyek, mi r
egyet emi kutat - helyek, amelyek fogl al8uolznak
az innovs8ci- Vvizsg8latgval. Tov8bb8 a verser
szinten i s ®rtel mezhet R. Ezzel kapcsol at os
kutat-int®zetek v®gezni. V®gezet ¢l m®g egqgy f
A versenk ®pess®get a politikusok, fRl eg a kev®:
k ®pess®ggel azonos?2tj 8k. A t Rk®t pedig al ac
k°rnyezettel ®s jelentRs 811 ami t §mogiat §ss al
EbbRI k°vetkezRI eg hall hat unk ol yan VRl em®
l egversenyk®pesebb b®rekkel, ad- kkal ®s ¢zl

Csakhogy az ol cs:- +®snkeagereéld, ke djivelzeanmR@IR sed&a gR-p p ¢
orsz8g val -di versenyk®peah®g®ta.n Hizd z ean me gwhe

is igatol yghat osan javul - ®l et sz2nvonal at ,

j el ent Az ol cs - b®r ek ront ] ks 8aak ke ®Eyen
ad-kedvezm®nyek ®&s egy®b t8mogatg§sok miatt

t §8mogat 8§si ki ad8sok pedig cs°kkentik -a tudS§
fejleszt®si beruh8z8sok n°vel ®s®nek | ehet Rs®
Eppen eznm®r mi ndegy, hogy egy orszsg8gban a
versenyk®pess®gen, ®s mit tesznek annak |jav?
Ez egyben azt is jelenti, hogy nem mindeg
hagyom8nyos mut at - Kk al apj &8n, o/tatgyte/Iijzessg§ ®:
termel ®kenys®g eanllehdtmé gesl8®geidsn.i Daez zra k|l syt h

gazdasS8gi n°veked®s Sz®p eredm®nyeket mut a
ter mel ®k enyisteRPghnl® vermi®esrs ed ol go zi k dolgoziki, e t®r @ edy
egy Orszs8§g. Nem el ®g az sem, ha a GDP %Ygy nR
az emberek es®l ye az etguRds8zssukkg ens®, v ehl o&ss®&r¥e .® | £est
t 8von | - ir8nynak tekinthemgiy azt kSemyehat lagirC
egy¢tt, vagy a hagy®m8§myapanynagyi egR@ey [, ai l
tev®kenys®gek ar8ny8nak n°vel ®s®t eredm®nyez
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6,LA . VERSENYKEPEMAEGREENYEZf K A
MAKROGAZDASCGBMAN GLYL ALKOZCSDKESZI N

DR. TBRCCZI | MRE

DOI: 10.21407/folymen.2016.027.
6.1.Bevezet ®s

A gazdas8gi versenyk®pess®g megRrz®se a nemz
USA),nemzetgadas 8gok ®s v&8llalkoz8sok szintj®n eg
versenyben t°rt®nR helyt 8l | 8§8s, a teljeszt RK(

si kere a jelent ®s a | °vRt egyar 8nt meghat 8
versenyr e ®s mi ®r t nem <c¢sak arr a koncentr g
haszngljuk fel? A v8lasz egyszerT: a gazda
mi ndenki sz8m8ra O®rAk®Rgetrtdlt Rodkestt Rez&kgbReét e
sz8mukra optim8Ilis piacok®rt, a k¢l onf ®1 e
all.,2016). A f aszt - c®l ja a sz¢igks®gleteinek ma
V8sS8r 2®ti. eA w8l | al koz8sokndezR mebetta pr of
jelen van a szTk°ss®g, vagyis az
e $ ak & mardd. Bx°bze°nt ta k°r ¢l m®nyben mit
? Fol yamat ogatfaegjtISessatl ®sisgeyl e k sizn rko
kiel ®g2teni , figyelve arr a, h o
kk ezt egy adott makro k°rnyezet
a tev®kenys®glikR ef olTyeamBiszket esem ¢
Mi jn8lle.z e k a k°r ¢l m®nyek ti szt &mmeggazdas
ai nk rohamosan v8ltoz- gazdas8gi K°rnye
alomnak is. A v8lsggak gazdgy®gekk° hawyeme
az eg®sz t 8rsadal om bizal mi hangul at 8t
rmRszetesen egy®b szempontok is | ® ezhetne

azdas8gi tev®keniysRAE zc,&lIsjReyg | & ts ®siknsi @gRl$ eatdeak
asabb szintT ®s mi n®I sz®l esebb k°r T ki
ekszik elk°lteni, hogy az sz8m8ra min®l|
e
[

owm

t ®t . Ebben azsezembeple®rn@hgerns ztee h&litRed § b an
on8lisan cselekszik. Az el RzRekDbRI k°vet
m8ra kedvezR ®s nem t°rRdik a ter m®k, Vo
en az °sszefpmgg®®beazegyRf orr &8s fel haszng§

TN TQ Q®
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A m8si k t®nyezRk®nt eml2tettem a fizet Rk®pes
®s szolg8ltat8sok jelentRs rény8t, ez§8Iltal

k ®r d ®sibsemen tudj uk, hogy ember °megek ®hezne
hat al mas mennyi s ®g ®t semmi s2tik me g . Ez €

°sszef¢gg®seit a tanul m8ny el t®rR c®|kit‘T’z®s
6.22A versenyklPmezs®®g M®makeoszinten ®s a v§8l

Mi ndenek el Rttt n®zz¢ gk meg mi I's a versenyk®yp
k°zg¢l Botos J-zsef megfogal maz8s8t i d®zem:

AA versenyk®pe,ssmigndni malk rno skzriont e na k ,azra@g ia- kv §
nemzetek felettdi r®gi -k szintj®n azt j-elent.
v®t el ®vel tart-san |j°vedel met ®s nyeres®get
nNR a foglal koztatotts§&8g. 0

Ver senyk ®p eosrnsezk§ gaoztt, az8| | al koz8st nevezhet| ¢l
|l e2rtakEaek a gondolatok krist8lytiszt 8k, de
versenyk®pess®gr Rh2 Ar edm@nsyek ggls@re®sSe ®r de
verseny zajlik, &i abban nyertes, az tud extraprofithoz jutni. Az 8tlagot me
j°vedel em folyamatosan biztos2tja a gyors fe
versenyk®pess®get i s.

Ezek ut8n n®zz¢ ¢k meg, mi |l yen t ®&naytehpgylegy bef ol
nemzetgazdas8g, egy v8llalkoz8s az ®lre keryg
A t®ma 8§ttekint®se sor8&8n induljunk ki a gazd
motivs8l - erR makroszinten @®sk am ce®lykeist Tvz8® sl eakl
®p¢l nek, erRs2ti k egym8st ®s az al apel emei h
hagynunk, hogya makr o szintT versenyk®pessA&g el &tR s
szempona z 81 | ami szol g8l tagtBakrhg®SZz5®YQg M il, Sm&kKk a\
mint a | akoss8g megel ®gedett sy ®yadbedod yigs®l
ki szol gs§l - i nt ®zm®nyrendbegtt GhlaRisS8snai sakr ivnit:
al apvet Ren meghat 8rozzh®paezss@gdtt ®Dr sazPHEK WV

egym8Asmilndenkortelble@gtym&nyka e&tmel t fontoss8§g¥% f

hozz8 a versenyk®pess®g fokoz8&8s8hoz azgltal,
tov8bb8 Dbiztos?tsa 8 | kPEppe8soknusk §e8RE, ahiv
innovat2van mTko°dni egy vs8llalkoz§gs, ha meg
al kal mazni (T-th,2016) .

A vs8llalkoz8sok versenyk®pess®g®t az er Rfor
me g Ak ovz&lsloakl c®Il j a az 8tl agot meghal ad- S Z
t ®nyez Rt RI fé¢gg. Ter mPszetesen azokra |jelen
sz2nvonal a, p®l d8ul az eg®szs®ge¢egy, az okt
b¢r ok°rs8sczieat et t s ®g e, az ad-rendszer stb.

A versenyk®pess®g az er Rforr 8soka®makros®g az ok
fejletts®ge ®s a v8llalkoz8sok szintje ©°ssze

6.3.Versenyk®pess®gre hat:- t®nyezRKk makro s

Avil 8ggazdas§gg 20-36. as iKebptiennitb ee | ez ®s ®n e k k
eredm®ny ®r RI sz8molMaglyear oAsz8dapok?skzejani e
vil 8ggazdas8g Vv er she nvyekr &peensysk®gpie slsi®sgti 8§ jfS8enl . m®r ®:
eza | egrosszabb magyar eredm®ny, °amelly apoy e
k®pest hat hell yel ker ¢l t hg§tr ® b Ma@yarors
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kelete ur - pai orsz8gok k°zg¢l Magyarorsz8g vers.
m®r beRKkA NemzetgazdasS8gi Miniszt®rium ezt az
vitatta.yazzkhdr n&rnvel t, hogy a versenyk®pes:
m®r s ®k | Rd®s ®t menetil eg el |l ehet viselni |

§t
ezen at er ¢l eten jelentRs javul 8s mut at kozi k.
el ker¢lt¢k az 8l l amcsRd°t, cs°kkent az 8l 1 an
fogyaszt8s stb.

Ezt a vit§sgt nem tudjuk ®s nzena ifselaakdaartjuunkk e@ls
®rvel ®s ben t al 8TI@Gnayt,unkogiygaaz §g8dtl.amhg8ztart §s
int ®zked®s ek gyakran okozhatj 8k aAzt sent senyKk
vitathatjuk, hogy a gazdas§8g Istt aMady ar8d r§sBH ¢
el m¥“Zlt ®vekben, hiszen val: -ban k°zel 8l 1l tunk
a t Yl zott deficit el j8r 8s el Rnytelen helyzce
int ®zetek jav2tottak @zek®Psz8@l degsairolk®dgmrt
versenyk®pess®g rov8s8ra. Jelen 2r8somnak n
miatt javaslom elolvasni Matolcsgy ° rEqgy ens %l y ®3mh° ke kg ®ts, ami
magyar gazdas 8g®shielnyazzeg §8stt €rsr ea hdePtn-t t ®ny ez Rk

N®z z ¢ k me g , hogy mi | yen Szempolmtrkk ksizsera nd

el emezz¢k a R2vE&tuke pRK b elni - tags8ll amai nak
rangsor el k®sz2t8s®P8bhB&atmpantj aiAt t &bl 8z at
sor 8n m-dszertani szempontb- | ®r demes a ve

szempontokra figyelng¢gnk.
8 t 8thFIR8zbha ver sgnypR®Ppe®s®k pontsz8&mainak al al

2016ban
Versenyképességl | Intézményl ’, Makro. EQ. és FelsSoktatds Pénzpiaci | Technoldgiai Odeti

Orszéig / Pillér pontszdm hittér Infrastruktara KBrnyezet | alapoktatds | és szakkép. Arupla: Munkaerépiac fejlotiség follettséz Placméret |, . | Innavidé
LAusTtria 5.22 523 577 5A5 642 5.76 4.90 4,53 4,54 572 453 5,50 5.03
Ee’glum 5,25 521 546 484 6,74 5,99 5,22 4,69 4,65 5,99 4,75 5,35 4,97
[guindria A4 3.53 401 521 5.94 4,64 441 4,40 4,14 5,14 3,35 3,78 3,36
Ciprus 4,04 4.02 4,39 382 6,20 4,64 4,70 4,44 3,19 4,63 2,76 4,01 321
Cschorszdp 4,72 4,16 4,68 589 6,35 5,20 4,67 4,50 4,74 5,54 4,43 4,49 3178
nia 535 SAS 5.56 593 6.40 5.95 507 5.08 4,70 6,10 121 542 513
it 549 555 604 440 645 554 534 5,46 493 6,33 572 5,58 503
237 4,78 5,13 .98 6,13 6,51 5,54 506 5,03 4,82 5,35 3.00 4,26 1,05
[ﬂnmlé_g 544 6,13 54 5,14 6,89 6,16 506 A78 5406 5,97 410 5,25 5,68
ANKIOESISR 5,20 4,90 6,2 4,73 6,43 546 4,71 4,62 4,60 5,92 574 522 4,92
GicOyors 400 3.77 48 290 6,10 487 417 375 2.52 4.98 423 3.87 330
ollancea $,57 5,70 6,37 5,74 6,67 6,07 $41 5,07 4,48 6,18 5,05 $,61 544
Horvitorszag 4,15 263 4,58 4AL 5.78 4.70 4,10 389 3.58 a7 352 3,76 3.06
(015748 5,18 5,59 5,24 5,20 6,50 5,70 543 5,13 3,99 6,05 4,27 5,20 4,81
Lengy 4,56 3,95 @34 5,14 6,19 503 4,57 4,13 4,24 4,76 513 4,10 339
Lettorszip 445 4,00 4,38 5,56 6,16 501 4,52 4,57 4,19 5,20 3,15 4,06 3,306
Litvinia 4£0 423 465 544 6.25 525 364 437 4,13 559 353 4.28 375
LLcemburg 5,20 5,76 5,66 6,22 6,15 4,78 5,54 5,03 4,97 640 321 521 4,93
(Magyarorszig 3,20 331 4,24 512 562 4,36 440 413 397 4,52 427 347 324
Milta 4,52 #A3 75 5,76 65,45 502 4,73 4,52 4,35 5,80 2,53 4,32 3,71
é ag 5,57 5,16 606 603 6,50 5,63 8,97 4,80 4,38 6,11 5,99 5,64 5,58
Ofasterszdn 4,50 347 540 4,19 6,39 4,90 4,34 3,64 3,11 5,03 5,58 4,84 3,93
[Portugilia 4,48 4,30 548 369 6,40 5,04 4,66 4,31 325 5,59 4,28 4,24 391
Earﬁnh 4,30 2,58 361 5,53 S48 445 4,22 4,04 3,73 4,71 4,53 3,56 3,14
[Spanyolors s 468 414 585 433 6,28 514 445 425 3.96 5,61 539 4,54 3,76
dors. 553 5.94 5,58 6,33 6,37 563 5.29 4,85 5,22 6.29 450 5.59 549
lovikia #,28 #,16 ,68 5589 6,35 4,54 #.45 3,98 4,56 4,79 3,99 4,10 332
Bitovéni 4,39 4,10 4,79 491 647 542 4.62 4,03 321 519 332 4,23 393

Forr8s: Vil 8ggazdassg8g in
Let°]l t®s d8tuma: 2016.

A 8. t §bhBuabm8nngrogmwsla8t hat j uks s hegg?yt eatzt Tomustzastg:
42 ponti hg8tul r - | sz8m2tva a negyedik. £r de mes
orszg8§gok, amelyek méeg°tt¢gnk vannak. K®r e m, h

az oka?

N®zz¢k melyek az °s&2é¢es?2tsetetmpponbs&z 8§ Aat elgiya
nem vizsg8ljuk a pontsz8m kiidleagka?l t86bshfalegdadk f o |
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i'tanul m&8ny t®m8ja | ehet. A tov8bbiakban a
gazdas8gi °sszef ¢ gkga®psceskoelta,t oz garoakatl ai mat
termPszetesen m®g t°bb ©°sszef¢gg®s felts8r8s 8§

1.1

2.1

Nt ®z m®nyi hg§tt®r:

I nt ®z m®nyi hgtt ®r al att gondol hatunk
. esetenk@®nsti eilnte@zBu®nky e&lirled mi- ¢ &
fel ¢gyel Rs®gek, 81 I ami hat - s8§gok
ok®geszni egy vE8llalkozg8s mTk°od®
vagy ha eggayt heagty- seBmgg ehdo®sl syz aksiaand &
A v8lasz term®szetesen igen ®s
nba¢ckr ohkorz8ncii .8t cs®kkenteni kel |, a
ogszab§|yokahelcy@dzsmlerTazhag,@ywym)tn(
egyszerTs2thetR, ®s sz¢igks®gszer T
et Rs®gédlemkvi®herh8hgss8tsz¢gl ettek ol
I nt az I nformati kali r eimcks z@v dorethe mte g bnh
milli8rdos k&8rt okoz. Az int®zm®nyi hg§tt®
alacsonyKozma ®s szerzRtS8rsai (2016) tovs8bb§ k
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kel l °tveznie °szt°nzR rendsizetr ®®senaakhbas
szab8§lyoz:- eszk©°z®°ket: pozit?2v, hitelez®st
garanciarendszer, kamat kiegyenl2tR m-dsze

nfrastrukt Yar a:

Az infrastrukt¥ra hagyom8ntyosremeimeia Ezslak
vas&koczmTszol gBl matdeknstbfrastruktra el em

informatikai rendszert, azokat a megol d8sokat, amel yek
a folyamatok bonyol 2t 8s8tad-: -Erawallle8hsetl| eph®lt
el ektroni kus ®p2t ®si napl -, a vonatjegy

ehet Re®gzaiglygelkt roni kus ¢gyint®z®s®nek | eh

I

hozok, ami %gy gondol om, hogy mzoldg®lki ats§
seg?2ts®g®vel TmMasngezemgi dRUNkagzemanyagot ®s
kol ts®get tudunk megtakar2tani. Hzmkptyaan mTKk
szol g8l tat8sokat fejlett infrastrukt¥%ra n(
versenyh8tr8nytEzerke dng@&nsyze-zlhaegt .ki s j el ent Rs
hal mozott hat8suk °9sszess®g®ben meghat 8r oz
pontsz8ma 4, 24. Ez az ®rt®k szint®n az 8§
tkr©z.

3Makro k°rnyezet:

A

40

makrogazdas8g el emei a k°vetkezRkben fogl a
fT8rsadal mi, demogr 8fiai, szoci8lis hat&g&so

A fRbb elemek k°z°tt tals8lhatjuk a | akos
sz8m8t ®s t2pusl|lakessBygi sebhea&®Ppgeft s®ag s
nN®pess®g ter¢gleti eloszl 8s8t, a n®pess®g
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fTechnol - giai mTszaki hat 8sok:

A hat8sok k©°zg¢l ®r demes megeml 2t eni a tec
®l etci klus8hla&dméoseszEwvlal jEbben a kateg-r
mTszaki fejleszt®st, a K+ F r§ford2t8so
automati z8l ts8&8g fok§gt:

fGazdas&8gi hat 8§8sok:

A gazdas8gi t®nyezRk k°z°tt emlz2?tendRek a
a j°vedel mi ci klusok, j°vedelem el oszt 8si
hat 8sai, a versenypolitika, ad-politika,

piac nagys8§ga ®s °%sszet®tele.

fK®rnyezeti, term®szet.]i hat 8§8sok:

A kernyég&setki kRattt eml 2tendR a nyersan:
energiahordoz- - kkal t°rt®nR el |l 8totts8g

ke rnyezetv®del mi el R2Zr8sok betartg8sa r°vi
fPol i tikai, jogi hat 8sok:

A polisti kagi ®hat §sok kozott ®rtendR a
kereskedelem szab8lyoz8s8nak szempontrend
politika, a szabad ver.seny korl|l 8t oz8s8nak

A makro k°rnyezet °sszestsyYRitamefgnsizehbe@en

szerint m® g ki eg®sz2thetR vol na, de Yag y
fel sokelrgstAekmakrogazdass8gi k°rnyezet pont
hel yez®st biztos2t az orsz8g sz8m8r a

4 Eg®s z s ®ga¢pgoyk t Rast 8asl:

Az orszsgg eg®szs®ge¢gyl ®s al apfok¥ oktat
bi zonygatni . Ebben a t®mak®°rben kot gondo
ter¢l et ®r RI m8si kat az eg®szs®gg¢gghael k ap
az alapoktat8s nem biztos2tan8 az el emi k o
a kommuni k8ci -s k®szs®g anyanyelven ®s i de

k®szs®gszintT elsaj8§8t2tg§ssgt stb.

Az eg®szs®g¢gy k®t izr S8engyybi-kI ak °bzeetl € gt sh@gt eRk mee
a munkak®pes | akoss§8g munkaerej ®nek me g - \
gy -gy?t8sa szint®n az o0orsz8§gos munkai dRal a
az 8ltal8nos eg®szs®g¢:®Pwizr I | apaets:- §bempont
rendszer. Ezen a terg¢gleten el ®rt pontsz38n
mondhat -

5Fel sRoktat8s ®s szakk®pz®s:

A felsRoktat8s ®s szakk®pz®s a munkaer Rpi
amel y a g dzdeassr8gn®n it te al apve® Rgondolame g hat §
elfogadhatiuka | apt ®t el k®kt t ehe gy RV®r Kk ®pBRs gMpeki I
csak t8mogatj 8k az ember.i tev®kenys®get, a
k°vetni kel l a Hs enadkeimbes elknell ak2tott hat
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rendszer e, akkor

egy i dR uts8n a tud8s mel
el ®rt pontsz8&8&m 4, 36

6.Crupi ac:

Az S§rupiac fejletts®ge alapvetR t®nyezR,
fejlettes@db®beygmzoats8g8gban, a piac m®ret ®ben
el ®rt pontsz8&m itt 4&s ®rt®k&kel har madban va

7Munkaer Rpi ac:

A munkaer Rpi ac eset®ben ®rdemes Vvizsgs8lni
k 2 n § Vvatamiottz nt ®z m®nyr endszert. Fontos k°vete
®s keresl et mennyi s®g®ben ®s °sszet ®t el ®b
°sszef¢gg az oktatg8ssal, az eg®szs®ge¢ggyel
ebben az esetben is alacsofhyl 3.
8P®nzpiaci fejletts®g:

A p®nzpiaci fejlett s®get meghat 8rozza az

annak moderniz8ci-s szintje, az al kal mazot
Ebben az esetben a p®rezpiaactoRk ekpeiva&stb-®& .v 8A za
3,97, ami k°zepes teljes2tm®nynek mondhat -

99Technol - giai fejletts®qg:

A technol -gia fejletts®g az eg®sz gazdas§8g
az al kalmazotez®°l!l f8iBebks®giszE2intj ®vel m
°sszef¢gg az innovs8ci-s helyzettel. Az el ®

10.Pi ac m®r et e:

A piac m®rete azon term®szetes ®s jogi S
haj !l amaegw&s 8r ol ni a ter mPkeket. Ez azt | el
egy®n rendel kezi k a megfelel R j2%vedel emm
kedvezRnek mondhat -, 4, 27.
11., zl eti kompl exi t 8s:

Az ¢zl eti komplexit8s ifd®zadtnm8al at udankk® njy-vit
AMKkompl @xisz®s et t s®get jelent, vagyis a kom
Az °sszetetts®g 8l tal 8ban valamif®l e el Rr
rends zer Kkanplex- Hogy la enerarchia egp d ot t szintj ®n | ®v
k°l cs®nhat 8sban vannak. A kompl exit8son,
hogy ez egy olyan rendszervisel ked®s, ami k
gyorsan vs8ltoz:- peri - dus okt kkCovneptl neexkn.e kMinnedve
amely komplex rendszervisel ked®st mutat. I
rendszer bRI tudunk hasznos?2tani. A rende:
szitu8ci-ra, k°rnyezeti i mpudztusad,j, § kh.e hfat ks
rendszerek mindig m8st v8l aszol nak. A kom
bi zonyos szab8lyszer Ts®gek figyel het Rek me
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Nem v®l etl engl i d®ztem a fogal mat, a komp
szempontegyidben t°rt ®nR ®rt ®kel ®s®t el enti. H
tudom | el mezni a t®nyezRt, hogy mennyir

I

Magyarors

| e
z8g gazdas8ga ebbRI| obdkamty metypek nt b -
®rt ®ke 3,47

12l nnov 8ci

Az innov8ci- fogal mg8t az OECD ®s az EU k©°z
vit8k eredm®nyek®nt me gf ogal msazaotdrtalmaza | o Kk (
(2005)

A Magyar Innov8ci-s Sz°vets®g honh®#@Edn: az
i nnov 8caigy %jel ent Rsen jav2tott ter m®k (8ru
mar keting m- dszeirs, z evravgeyz e4ji snz-edrsvzeezr®shiev ez et

Erthetetlen, hogy a kreativit8s8r- -1 ismert
nagy ars8nm&gyar hegresadal omban mi ®rt al acsc¢
°sszehasonl 2t t 8bl §8zat adataiban a mutat -
mondhat

Ter mPszetesen vitathat - a fenti Sszempontr
real VaBssaz2nTleg felmer¢l annak a gondol at
®rt ®k ®nek meghat8roz8sa sor8n n®mi szubj ek
foglal kozni , hi szen ez pol itikai szempont
semmi k®ppen szeretn®k.

Azt t ®ny k ®n't sz°gezhetj ¢k | e, hogy vanna
tel jes2t m®Any®t az egy®b k°r ¢l m®nyek vizsgs
szabad megfeledkezni, hogy az 81| |ocadmht8tzst8&g t
cs°kken®se hosszYt 8von pozit2van hat a ve
makrogazdas8g irs8ny?2t - i 8l t al hozott de
versenyk®pess®gi szempontok 8ttekint®se.

£frdekes k®pet kapunkt, ozh8s 8an avke rtseenndyekn®pi e8si st® g
gazdag8errRI k®s 4d.¢1 $ z &rhte mg ®s 8% ateezr®d e ®kied K €
| 8t szanak, de a k@&r deasz dasB@li *Tgyzatsédd tye sl .

8ra a ves®gnykkmBpad - k szer®ny szintje vagy
kritik8jak®ntAfogdrazRakblhen. & k®rd®sben ne
fel adat a nem gazdasS8gpolitikali el emz ®s ,
m-dszertani bemutat 8sa.
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1. Sbheasenyk®pess®qgi p 0 n tesuzr§ npoaki VESU ttoazg88slal aam:
2016 ko°ozot

Csehorszag

Lengyelorsza
4,51— L ’S}Jg < - — —_— /

Horvatorszag Forrds: WEF

3,91 ; - : ; ~ : : : |
'2m7 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 015 2016

—— Csehorszég — |engyelorszag — Bulgaria — Roménia Szlovakia — Magyarorszag — Horvatorszag

Forr 8§g:azMials&g i nternet e:
Let°l t®s d8tuma: 2016.

®s Virg8§g Baked®Es AVmT s&fAnk
n°vel ®s ®n e k f R8s snreegrk P azretl @ kt
rsenyk®pess®ge, a v8llalati
rg§sok versenyk®pral Ogat Saai .
z¢k meg, hogy a szerzRk hogy

Pal ot ai D8ni e
versenyk®pe

munkav 8§l al
az embe

g®t , az 811 ami versenyk®pess®
j 8tos megk®°zel 2t ®sben, |- -r®szt
kiemelten vVvizsg8lN®Kkz ¢akz eezuerk:e

,
akb

A szer zRk a makr o szintT versenyk®pess®g
k ®p
ezi

(VIE)

| egesen ki emelt ®k a my n kledve 8§ Bnhak | 8§ s \
6y k®pr e gyakoA orhagyhat S8sa82das8g versenyk
t Rsir ®S tzjo& nv gakedlaesany munkair !Rpi aci akti vit§gs.
s8g alacsony ar8nya tekekthegBI akthv mal
ont i Statisztikatd Hedvas akonrndsztng§l pyzet, 9y
2 v-b 2.1 0Ez az-reeb8,@ ¥rya 2d0mell5kedet t . Ez m®g n
marad a k°rnyezR orsz§gaokbhdZsTgep@nzfRseés, ah
a nagyobb gazdasS8gi aktivitsg8s az 8l l amh8zt al
®s az o0rsz8g gazdas8di tPmhkés2 tkmPry®N ® dre Mme
nyugd?2jrendszer v 8 Intyauzg8l§tk,or Amt Sregem@®$ ke d@s

WX T <M ST <

- X o ® ® —

pedig a nRk 40 ®ves szol g8l ati Il dR ut 8ni ny
ir8nyba hat - t ®nyezR egy¢ttesen az akt2v |
Ter mPszet esen veagnynmRek ,t ®nmnyeelzyRekk ias pozit2v v§8It.
Ebben a gondol atsorban meg kell eml2teni a
pozit?2yv hat 8s8t . Gondol junk a AMunkahel yv®c

°szt°nz®se Iirg§n®BPpas hiant ®AKR babr@Een kedl mt e®md sz er e
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k®pzetts®gTek foglal koztat8s§8r a i r8§nyul
munkahel yderamt ®si -s 8tl aghoz viszony?2tott |

M8s odi k o rgtld aenyk®pveesrss®g ®rtel mEz®s®la Vviez gy &It
8l l am mTk°d®s®nek hat8sait viazs g88llIta8nkn ak K °er

hat 8sa van a versenh®®Ppegks®@gqgal anelly®&8raaz.ok
el emek, amelyekkéez@abeB| Pamahamaak Vv8ltoz8sa me
1.Az 81 | ami kel ts®gvet ®s, az 8l l amh8ztart 8§
gazdas8gfejleszt®si szempontb-I egyar 8nt
2Az 8l 1l am a | egnagyobb foglalkoztat .
33Az 8l lam a k°zezpkg8ht&s8sakrppafS§
4 A k°zigazgat 8si rendszer egyszer Ts®ge, r
t®nyezR a vs8llalkoz8sok versenyk®pess®g®
5Az 8l lam megjelenik a szolg8ltat8sok ®s
feladata.
L8t hat az8lHagny j el ent Rs hat 8§ssal van az o0orszS8§
piaci, k°ozszerepl Ri munk?§8j 8val ®s a rendel k

hat ®konys8§g8\vaAkt etgyyarsgEminvonal a, eg®szs®g¢ gy
szintje sth)

Az 8l lam teh8t jelentRs hat8ssal van az or sz
az oka annak, hogy az eredm®nyess®get j el l
kudarc8nak tekintik.

Har madi k t eengpeiete&kr®ftorar 8 s ok W ermeeNe@d@pre®@ts|®egm®
a kor8bban m8r i1 d®zett gondol atot, amely sze
k®pes. Fontos t®nyezR egy o0orsz8g ®l et ®ben,

me g, mennyire tekinthet Fbewals-zboacni 8d ri Bf orr8rf 8osrnda
t ®nyezRnek. A versenyk®pess®g n°vel ®se ®r de
v®gl eges hat8§sait hossz¥% t8von ®rdemes Vi zs¢
Mel yek ezek az int®zked®sek?

1.Gyermekgpdoz 8si foly-s2t8s8nak i dRtartama em
2.Gyer mekgondoz8si d2j felsR hats8r8nak emel
3B3GYED extra bevezet ®se.

4.¢vodai, b°lcsRdei f®r Rhelyek emel ®se.

5.Csal 8dbar 8t munkahelyi k°rnyezet kialak?t
6.Az el tartottak ut 8n i g®myd-e aledhipjtRNRt saze
kedvezm®ny biztos?2t8§sa ®s annak fol yama
emel ngnk a kettRs hat§8st, egyr ®szt nevel
abban az esetben, 1Ha& gk enlkeSthilp € ammtdt& baed- k° t e
7TEg®szs®g¢gyi rendszer fejleszt ®se, ki emel
8Mag8§nforr8sok beenged®se az eg®szs®ge¢gybe
9.0kt at 8sii ref or mok, ki emelten a nyelvoktat
10.Fel sRf ok¥% v®gzetts®gTek ar&8§ny8nak n°vel ®

11.MTszaki ®st utdeornMB@®syze v®gzett s®ggel rendel |
n°vel ®s e .

Az ember.i t®nyezR szerepe rendk?vygl j el ent Rs
szerepe, az odafordul 8s pedig t°bb szempontb
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Vg¢l megeml 2t iokk dhat 8rsi8ts afzoror &« §
Az EU forr8sainak kihaszn8l 8sa | e
p8ly8zati forr8s felhaszn8l 8sa aad®snadi
fontosabbi a f e | h atsazln 8d I8&r t§ ler ed m®ny ek h

gazdas8got. N®zz¢ ¢k melyek a kiemel

— O
wn
wn
N
-
~
—

wn w

N <

~ O

a cs%°kkent ®s.

K828szolg8ltatsg§s fejleszt ®s

ejl eszt®si ®s innov8ci-:-s progran
rens zt ®s i pro

k°zl eked®sfejleszt ®si progr am.
eszt®si program.

hat ®konys8gi program

i
a
f
b
|

m>» —<®AX

SODO—D® XD 55D
® - TQO NN

Swo @a

S8ttekintette¢k az 8l l am szerep®nek
Sss®g ®rt ®kel ®s Rnzetk ns®zetmpko nmg ca,i t h o
re hat8st gyakorol ni az 811 am.
ebben az ©°sszef¢igg®sek felvi
, hogyni@i al Rtitk ktedo v SI®4 81 qowml rmagr
asottakon. Gondol j uk egy¢tt
gy Vv8llalkoz8s vagy egy orsz8§8g
:

N< O
O X TNV 0~ xoQ@

ON Q@ O W
<
oxX @Y

5SS W w oS
(7))
o =
OS> o —

n yn4jvted nRis hae zv e rAzeomy ki &p e®sr sd®gm
zi °sszehasonl 2t8sban hol §
ereznek ®s mikor kel etkeztek a neh®zs®c

R © B ()

>

rsenyk®pess®g vs8llalati szinten

entiek ut8n jolNpgahamen¢iv8f éhl at k®vd®seny
et aMel m®kAirzl m®d®nyek hat8rozz8k -entedg, hogy
Rdni ®s heo sas znW1 kt°8dv®osnr ek?®p e s

nnyT a e,8ldeszn@zdekntderkra a t ®nyezRket

k®alkezRKki nt het | ¢k az eddig l e2rtakat
§st k°rnyezR infrastrukt %r 8§t , a mt
k Gondol j uk av ®&geirgs emz/tk,®ples gy emink ®re
jut megfelel R energia ell 8t 8shoz,
adat 8tviteld eszk?®z©°k sem 8l 1l nak
| ags®Vekbént PBetrsbadzj §998m t
dt atott. Ezek Kk
fizetni bankk8§
k
[
t

® @ O

o Q O

0z ¢l kettRt

y8val. Enn

zp®nz n®l k|
Ter mRszet

oft v®gi g be

rt
ak©° I8tl 4 &gnenta kj al ®s
| al koz - dol ga S
atsor akkor fu

@t ak § V®gi g gondol t am, m e
nyezetben, mi nt i tthi

t
hel yzet ki ®p¢lt r
y nagy8ruh8zat, vagy ¢
n

k
v8rosban, a valaki e
utakatk el | et t ki sz®l es?t , bRv2teni kel l ett
telefonvonal at kel l ett I ®p 2?2t eyeliek, antikbe.v ®ESzbeRk t
terhel't egy fejlett orsz8gban mTka®uwtR pgd zydSaksr
amel yeken sokkal egyszer Tbben ®s gyor sabbai
kereskedel emi Nedl It algk @z ®ano «t @tvy§,b bhogy a v §I |
tudnak el szakadni az Rket k°rehyk®Re mma®g ok ek
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Fol yamat menedzsment

j el entRs m®rt ®kben pehol yeg®sjiza®gzgy( mMmokk aeé g
A gazdas8®s mm&kkmowmoszintje 8l 1l and - k°l cs®°nha
t §8mogatj 8k egym8st.

Bel sR ti®RhyezRKk k®t atz®t er Rf oermil &stoekk , me gl ®t ®t ®
hat ®konys8g8t.

Az erRforr8sok rendel kez®sre 8l1 8sa is f¢ggg
s ok

felt ®t el ezem, hogy | ® eznek az er Rforr §s ,
t Rke®g. RsA v&8llalkoz8s versenyk®pess®g®t a s:
hat 8rozza meg. A c®g vezet ®s®hez szakembert
ismeretei, kialakult helyesie nt al i t 8 s a n élban az@dethen,| h Eidek® Re A

g1l | a sz¢i¢ks®ges t Rke ®s megvan a menedzsmen
vizsg8lni kell azt,ehagy8llzaltk®Z ®sriBano®Rlaongk®
A hat ®konys8g m®r ®s®nek hatal mas -itr szeelrmad n¥
adni , mi ntegy gondol at ®breszt Rk®nt abban a |

k®pz®sek t°meg®vel tartalmazz8k. N®h8ny gond
befoly8solj8k az erRforr8sok felhaszn8l 8§s8na

A hkamf®ys8g fogal m8t k ®t ir8nyb- | k°zel 2thet
kevesebb erRforr8s felhaszn8l §s8val 8§11 21t su
m8sr ®szt, egys®gnyi er Rforr8s felhaszn8l §s §
hozzank | ®tr e. A hat®konys8g sz8m2t8sa sor 8n
osztjuk el a felhaszn8lt erRforr8ssal. Ezek]
| ®t rehozott ter mel ®s i ®rt ®k , egy heky §r t e
g®p¢zem-ra alatt | egy8rtott ter m®K stb.

Ezek egyszerTen kialak2that - mut at - sz8mok ®s
sz8mban tudjunk k®pezni ®s ®rtel mezni . Azt |

szol g8l t ait28gpy k@il ntism®gleadd&8i 8rLacsonyabb, mi n G
haszns8l juk fel el R8I 1 2t 8stuk tsedkri g edz K s @ geehse

a Vvizsgs8lt ¢zl eti szervezet milyen ®l etszaka
p ®gzy ¢ m-dszertanBAzt(Kasitbhg,tr200Xk)i.jelenthet]
versenyk®pess®ge az 8ltaluk k2zn8lt ter mRPk ek
Ki mondhat juk ezek ut8hR bhogeraehgk®piébap®§gat
egyszerT volna, b8r k®t s®gtel en, hogy megf el
A vs8llalati szi N®sT tveerr s@snzyekt®epseesrs kdmplexénat ® k o n
®rtel mezendR. A vsgllalkoz-, mi nt a termel @

vd amennyi er Rforr8s hat & owngl Ifell khcazs&sno8k Sl Btr @
®l et k ®Bpess®g®nek m®r ®s ®r e, fokoz8s8ra pedig

rendszer ki ®p2t ®s e, amely t°bbek kenz &t t k ®
menedzsment sz8m8ra (Kozma, 2014) .

Mi v el az egyes t®nyezRk egym8sra hat8sa r ®ve
rejl R lehet Rs®g ®s azok kihaszn8l 8s8nak szin
hasonl -, mint 8acszgmyehm®beét e. (Tudj uk, hog)
|l eggyeng®bb | 8ncszem szak?2t - szil 8rds8ga ha
t°bbet, ha a t°bbi nem k®pes annak kihaszn
egyszer T k®l dnSotgy Tauzdj mkos telefonok renget e
haszn8l -ja ezeknek egy r®sz®t nem ismeri, ak
a szTk keresztmetszet a dolgoz- , akinek a

f el hass8nna8kl 8hat ®konys8§g8t is. Ezekben az eset ¢
a szTk keresztmetszetk®nt megjelenR t®nyezR
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kel l k®pezni a dolgoz-t az eszk?°z magasabb
kapacit8s pazarl 8§8s, amely az§8Iltal sz¢ntet he
feloldjuk. A kapacit8sok diszharmoni kus f ej
v8l Il al koz§s mTk®° d®s ®nek kompl exi t SMindkegy ® s Ve
°sszegz®sk®nt hadd i d®zzem Majoros P§I gond
megnyil v8nul 8sa az eg®sz gazdas8g 8l | apot §1
viszonyoknak, a gazdas8g milyens®g®me&lgciasga
k®szs®g®neko

65.¥sszegfogl al 8s
A v8llalkoz8sokat a fogyaszt - k®rt fol ytat ot

hat ®kony felhaszn8l 8sra °szt®°ni. Ennek a f ol
fogyaszt -k mindig ya slzeodjggbt at asm®kKetpj 8&g | eh
m8si k, makrogazdas§8gi szempontb- | jel ent Rs
|l egjobbak tudnak ®l etben maradni, 2gy a gazc
A versenyk®pessmRige ®s ®malkt mezhet eggpkegyar 8nt ,
szint®n el k¢l °n2thetj¢k. Ebben a megk®zel 21t ®
hat 8sban §1 | egym8ssal. Az 8llamnak ®s a | e
k°or ¢l mepwygm&kt dsol j avat 8sa. A kedvezRbb k°%r ¢l m
tel jeszt m®nyg¢k 81t al magasabb k°zterhek n
nemzetgazdas8gi szintT fejl Rd®st .
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7Z.FOGYASZTCSI THRENDEXK HATCSA A
VERSENYKEPESSEGRE

DR. FI NDRI K MCRI A

DOI: 10.21407/folymen.2016.C&2L.

71.Bevezet ®s

A nemzetg@e das &glilnalTattiel j es2t m®nyek m®r ®s ®r ¢
haszn8lt benchmark a versenyk®pess®gi I ndex.
rendel kez®s¢nkre annak a sz8mos Akem®nyo ®:
amel yek a jwRkalliegt el®sesj2® m®nytA IseogkitnBknbelz R |
aggregs8lt mutat-rendszerek az el mwlt ®vekben

sem t°k®l et esek. Hi 8nyoss8gaik el l en®r e r
°sszehason!l i gr apefdligxi 2 kr a, azaz a saj 8t
k°rnyezet ¢nkkel: vimd!l- i°ss s&lelvienk®srlkeova tartunk
kompetenci 8ink, -8 fissadangbanewaet gazdass8gi,
strat ®@gmé@nhk?: - k ihik®rzyydss8ga kett Rre szeretn®m
1. Az i ndexek nem k®pesek a val - vil 8g k
folyamat osan, | ®p @&s tmitnaratzeorkia t a t®nyezRKk
venni , amel yexke rae pd arzkd aask8ggri‘Rlp ell ient el j e s ¥ ta
befoly8solj8k. K¢ leRetettesmaen i meah @2 ktr @RPnlyerz |
m®r ®s e, m8rpedig a gazdas8gban minden ©°s

2. A mutsazS8rmkszer Tsat @®e®bdol - gi §ban is, van a
t°bbek kahzhogymemnayb re tudja pontosan def i

befol y8sol - t ®ny e&kzRRhktne k ®sa z e geygnysesm o0 z \
hozz8j 8arzula8gsg8rte g8t versenyk®pess®qgi i ndex
Ebben a tanul m8nyban az el sR problh®gpg&gya sz e
fontos indirekt t ®nyezR, nevezetesen a fog:
j 8rul hatnak hozz8 a gazdas8gi szerepl Rk tel]j

72A fogyaszt 8s, mi nt -a®sgaz d/es Sgein ytkedlpjees ss2®tg

hatnyei®R f ogyaszt 8son alapul - model l ek,
A fogyaszt8s el emz@semmnaddmimako DR &0 nmima ia, é
ki emel't relevanci 8val bz2r. A megfelel R nagys

GDP n°veked®z®nektnalhzalPhlktis§s8nak ezen keres
51























































































































































































































































































































































































































































































