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1. ELŕSZč 

 

ĂNem a legerŖsebb marad ®letben, 

 nem is a legokosabb, hanem az,  

aki a legfog®konyabb a v§ltoz§sokraò1 

 

Egy t§rsadalom j·l®t®nek biztos²t§s§hoz elsŖsorban egy sikeres nemzetgazdas§gra van 

sz¿ks®g. A gazdas§g sikeress®ge sz§mos kºzgazdas§gtani mutat· alapj§n m®rhetŖ. L®teznek 

azonban olyan alapºsszef¿gg®sek, amelyeket napjainkban igen gyakran hallhatunk. Szinte 

minden nemzetgazdas§g tºrekszik a kºlts®gvet®si egyens¼ly megteremt®s®re, illetve ennek 

hossz¼ t§v¼ fenntart§s§ra. Sz¿ks®g van az §llamad·ss§g r§t§nak, teh§t az §llamad·ss§g GDP 

ar§nyos szintj®nek folyamatos nyomon kºvet®s®re, sŖt annak m®rt®k®nek csºkkent®s®re. 

Fontos m®rŖsz§m a tart·s §rsz²nvonal emelked®s®t kifejezŖ, infl§ci· is. Minden 

nemzetgazdas§g figyelemmel kºveti a foglalkoztat§s m®rt®k®t, ®s c®lul tŤzi ki, a 

foglalkoztattok l®tsz§m§nak folyamatos emel®s®t, s ezzel p§rhuzamosan a munkan®lk¿lis®gi 

r§ta csºkkent®s®t. Fontos a belsŖ fogyaszt§s, valamint a beruh§z§sok alakul§s§nak nyomon 

kºvet®se is. Ezek alapvetŖen felºlelik a legfontosabb makrogazdas§gi elemeket. A kitŤzºtt 

c®lok kºzºtt szerepel a gazdas§gi stabilit§s megteremt®se, annak folyamatos fenntart§sa - 

ez§ltal is seg²tve a dinamikus gazdas§gi nºveked®s keretfelt®teleinek megteremt®s®t.  

Egy nemzetgazdas§g vir§gz§s§t anyagi szempontb·l a v§llalati alapozz§k meg. Az egyedi 

v§llalati siker, a nagyobb teljes²tm®ny jav²thatja a nemzetgazdas§g makrogazdas§gi mutat·it. 

A globaliz§ci· kºvetkezt®ben a v§llalatok nemcsak egy nemzetgazdas§ghoz kºtŖdnek, hanem 

a specializ§lt v§llalatok h§l·zatba val· kapcsol·d§s§val nemzetkºzi sz²nterŤ 

egy¿ttmŤkºd®sek keletkeznek. Ezen komplex folyamatok l®trejºtt®vel azonban sz§mtalan ¼j 

kih²v§s keletkezik, amelyek v§laszok®rt ki§ltanak. A leg¼jabb korunk kih²v§sa, hogy a 

v§llalatok fºl® ny¼l· strat®gi§kkal ®s h§l·zati koncepci·kkal, hogyan tudunk ¼j versenyelŖny 

forr§sokat teremteni. Az ¼j n®zŖpontok adta paradigm§k hat®kony menedzsel®se ®s 

ºsszehangol§sa nºvelheti az v§llalti eredm®nyess®get ®s ir§nyad· m·don vesz r®szt a napjaink 

v§llalati gyakorlat§ban hat®kony eszkºzºk ®s vezetŖi menedzsment m·dszerek 

¼jraform§l§s§ban. 

 A v§llalati szf®ra mellett rendk²v¿l fontos szerepe van a mindenkori korm§nynak a 

t§rsadalmi ig®nyeket magas szinten kiszolg§l· gazdas§gpolitika megalkot§s§ban, a gazdas§g 

mŤkºd®si keretrendszer®nek megteremt®s®ben, valamint annak folyamatos biztos²t§s§ban. 

Sz¿ks®g lenne arra, hogy a politika minden lehets®ges eszkºz®vel t§mogassa a gazdas§g 

fenntarthat· fejlŖd®s®t. L®tfontoss§g¼ a j· ®s hat®kony korm§nyz§s megl®te, a rendelkez®sre 

§ll· p®nzek lehetŖ legjobb felhaszn§l§sa, ²gy p®ld§ul az ¿zleti szf®ra mobiliz§l§sa, 

kºrnyezet®nek v§llalkoz·bar§tt§ form§l§sa. A korm§nyz§s hat§soss§ga ®s hat®konys§ga az®rt 

kiemelten fontos k®rd®s, mivel erŖteljesen befoly§solja a gazdas§g ®s t§rsadalom sikeres 

mŤkºd®s®t. A mindenkori korm§nyzat egyik kiemelt fontoss§g¼ feladata, hogy j§ruljon hozz§ 

a versenyk®pess®g fokoz§s§hoz az§ltal, hogy csºkkenti a korrupci·t ®s a b¿rokr§ci§t, tov§bb§ 

biztos²tsa a k®pzett munkaerŖt a v§llalkoz§sok sz§m§ra, hiszen csak ¼gy tud innovat²van 

mŤkºdni egy v§llalkoz§s, ha megfelelŖ k®pzetts®gŤ, tud§s¼ szakembereket tud alkalmazni. 

Mindezt pedig a korm§nyzat az oktat§s, a kutat§s-fejleszt®s ®s §ltal§ban az innov§ci· 

t§mogat§s§val tudja elŖremozd²tani. Napjaink egyik sikerkºnyv®nek szerzŖje, a francia 

                                              

1 Charles Darwin 
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sz§rmaz§s¼ Piketty (2014)2 arr·l ²r, hogy az oktat§si int®zm®nyek hozz§j§rulnak a t§rsadalmi 

k¿lºnbs®gek fokoz·d§s§hoz, melyek a gazdas§gi hierarchia egyenlŖtlens®geit is t¿krºzik. A 

szerzŖ ²gy folytatja: ĂMindenesetre ahhoz, hogy a jºvŖben b§rmilyen elŖrel®p®st 

rem®lhess¿nk ezen a ter¿leten, kezdhetn®nk azzal, hogy a main§l nagyobb §tl§that·s§got 

biztos²tunk. A leggyakrabban ink§bb arr·l van sz· [é], hogy nem akarnak tudom§st venni az 

aktu§lisan mŤkºdŖ rendszer esetenk®nt teljesen nyilv§nval· hi§nyoss§gair·l.ò. Mindez 

felh²vja a figyelmet az oktat§si rendszer val·di, komplex fontoss§g§ra. Az elm¼lt ®vtized 

azonban r§vil§g²tott arra, hogy azok az orsz§gok k®pesek nºvekedni, amelyek tud§ssal, val·di 

hozz§adott ®rt®kkel versenyeznek, helyzetbe hozz§k a kis-®s kºz®pv§llalati szektort.  

A gazdas§gi ®let valamennyi szereplŖje abban ®rdekelt, hogy kisz§m²that· szab§lyoz§si 

kºrnyezetben folytathassa munk§j§t, igaz ez a bankokra is. A bankok (elsŖsorban a 

hitelez®si) tev®kenys®ge jelentŖsen hozz§j§rul a nemzetgazdas§g eg®sz®nek (gazdas§gi) 

nºveked®s®hez a v§llalati hitelez®s bŖv²t®s®vel. Fontos l§tni azonban, hogy a 2008-as (2007-

ben m§r kirobbant) p®nz¿gyi v§ls§g alapjaiban rengette meg a szektor mŤkºd®si 

mechanizmus§t. R§vil§g²totta a figyelmet a nemzetkºzi bankrendszer gyengepontjaira, ²gy az 

§rny®kbankokra is. Az §rny®kbankok, illetve mŤveleteik a profitversenyben h§tr§nyosan 

®rintik a tradicion§lis form§ban mŤkºdŖ kereskedelmi bankokat, m²g az §rny®kbankok kºzºtt 

gyors hitelaktivit§s-nºveked®s kºnyvelhetŖ el.  

A ĂFolyamatmenedzsment kih²v§saiò jelenlegi kiadv§nya sokoldal¼an vizsg§lja a 

versenyk®pess®g ®s innov§ci· kºrnyezet®t ®s felt®teleit. A versenyk®pes v§llalati strat®gia, a 

term®kportf·li·, a j· marketing, a korszerŤ ¿gyf®lmenedzsment, a GDP v§llalati szintŤ 

®rtelmez®se, a csal§di v§llalkoz§sok sikert®nyezŖi ®s az §rnyk®k bankrendszer mind olyan, a 

v§llalati hat®konys§got befoly§sol· t®nyezŖk, amelyek jelen kiadv§nyban szaktekint®lyek 

§ltal r®szletesen bemutat§sra ker¿lnek. 

A kiadv§ny a tansz®k oktat§si-kutat§si ter¿let®hez tartoz·, a tansz®kkel szorosan 

egy¿ttmŤkºdŖ partnerek fŖbb tudom§nyos eredm®nyeit bemutat· monogr§fia. 

A kºtet soksz²nŤs®ge, t®magazdags§ga miatt nemcsak kiv§l· szakmai olvasm§ny, de az 

oktat§sban is haszn§lhat· seg®danyag. 

Haszn§lj§k ®s forgass§k ®rdeklŖd®ssel ®s eredm®nnyel. 

 

GºdºllŖ, 2016. okt·ber 

  a SzerkesztŖk 
  Szent Istv§n Egyetem 

  Tev®kenys®g-menedzsment ®s Logisztika Tansz®k 

 

 

 

                                              

2 Piketty, T. (2014): Capital in the Twenty-first Century. The Belknap Press of Harvard University 

Press, Cambridge 



Folyamat menedzsment kih²v§sai  

 

 

 

9 

2. LEKTORI ELŕSZč 

A 21. sz§zad elsŖ ®vtizede ¼j gazdas§gi ®s t§rsadalmi kih²v§sokat hozott a nemzetek sz§m§ra, 

melyekben l§tsz·lag folytat·dtak az elŖzŖ ®vtized gazdas§gi folyamatai. Ellenben ¼jabb ®s 

¼jabb t§rsadalmi k®rd®sek gyŤrŤztek be a vil§g globaliz§l·d§s§val. Megindult a t§rsadalmi 

§talakul§s, amely napjainkra egyre ink§bb felgyorsult, ezzel jelentŖsen §talak²tva a 

vil§ggazdas§g t®rszerkezet®t. A fejlett gazdas§ggal rendelkezŖ szereplŖk mellett ¼jabb 

innovat²v gazdas§gi §gak alakultak ki, melyek hat§s§ra dinamikusan fejlŖdŖ nºveked®si terek 

jelentek meg. Ezzel v®g®rv®nyesen policentrikuss§ v§lt a vil§ggazdas§g rendszere. 

A gazdas§gi t®r folyamatos globaliz§l·d§s§val lecsºkkentek a nemzet§llamok funkci·i, ²gy ¼j 

gazdas§gi, t§rsadalmi ir§nyok kidolgoz§sa ma m§r elker¿lhetetlen. A t®rdimenzi· dinamik§ja 

kºvetkezt®ben folyamatosan nŖttek a ter¿leti k¿lºnbs®gek, fokoz·dott a kºrnyezet terhel®se 

®s ¼jabb probl®m§k jelentek meg a term®szeti kincsek felhaszn§l§sa, szŤkºss®ge ter®n is.  

A globaliz§l·d· vil§ggazdas§g l§that·an nem fogadja el a korl§tokat, ²gy az integr§l·d§si 

strat®gi§k szerepe elŖt®rbe ker¿lt. Az egyes gazdas§gi ter¿leteken megfogalmazott c®lok 

gyakorta mondanak ellent egym§snak, pl. egy gazdas§gi nºveked®s nem mindig szolg§lja 

kºzvetlen¿l az ºkol·giai c®lokat. Ilyenkor egy olyan kompromisszum el®r®se k²v§natos, mely 

az Ăºsszel®gedetlens®gò minimaliz§l§s ir§ny§ba mutat. Teh§t l§that·, hogy a j·l®t, mint v®gsŖ 

c®l el®r®se, sz§mos elembŖl tevŖdik ºssze, melyeket gyakran megtal§lunk a nemzeti 

strat®gi§kban. A vonzerŖ, attraktivit§s, versenyk®pess®g nºvel®se, kisz§m²that· 

kºzigazgat§si-, politikai t®r, jogbiztons§g, rendv®delem, stb. mint kºzvetlen c®lok jelennek 

meg. Ezen t®nyezŖk egy¿ttese §tfog·an §thatja a gazdas§g §llapot§t, annak 

versenyk®pess®g®t, a lakoss§g ment§lis §llapot§t. Mindezen c®lhierarchia r®szeit §tk®pezve a 

gazdas§g versenyk®pess®g®nek rendszer®re meg§llap²that·, hogy egy nemzet j·l®t®t egy 

rendk²v¿l komplex tev®kenys®grendszer hat§rozza meg. EbbŖl eredŖen a tervez®si elj§r§sok 

®s m·dszerek alkalmaz§s§nak ®s megv§laszt§s§nak elengedhetetlen felt®tele azon mutat·k 

meghat§roz§sa, melyek az integr§lt megkºzel²t®st seg²tik. 

A feladat neh®z, de a jelen kºtet szerzŖi v§llalkoztak arra, hogy a t®nyleges probl®m§k 

felismer®s®hez elker¿lhetetlen folyamatok v§ltoz§sait, ºsszef¿gg®seit kutass§k, amely feladat 

m§r ºnmag§ban is seg²theti a dºnt®shoz·k jºvŖbeli versenyk®pess®gi strat®gi§it. Mindezen 

glob§lis ºsszef¿gg®sek rendszer®t figyelembe v®ve olyan tanulm§nykºtet meg²r§s§ra 

v§llalkoztak a szerzŖk, mely tanulm§nyok mindegyike r®szletesen igyekszik a legfŖbb c®lt: a 

versenyk®pess®get befoly§sol· t®nyezŖk ºsszef¿gg®seit vizsg§lni ®s meghat§rozni azt a 

h§l·zati dimenzi·t, ami az adott t®makºr komplex ismeret®hez n®lk¿lºzhetetlen.  

A tanulm§nykºtetben megjelenŖ szakmai elemz®sek alapj§n kijelenthetŖ, hogy az elk®sz¿lt 

kºtet hi§nyp·tl·, fejezetei olyan ºsszef¿gg®sek rendszer®re vil§g²t r§, melyek n®lk¿l nem 

val·sulhat meg a gazdas§gi nºveked®s hŖn §h²tott jºvŖk®pe. A tanulm§nykºtet kellŖ szakmai 

alaposs§ggal, nemzetkºzi glob§lis kitekint®ssel, m®ly szakmai ºsszef¿gg®sek elemz®s®vel 

tºrekszik olyan t®m§k bemutat§s§ra, melyek mindegyike egym§sra ®s egym§sb·l kellŖen 

®p²tkezve, seg²theti a dºnt®shoz·k folyamatosan v§ltoz· gazdas§gi, t§rsadalmi t®rben tºrt®nŖ 

dºnt®shozatal§t. Mindezek alapj§n sz²vbŖl aj§nlom az elk®sz¿lt tanulm§nykºtetet minden 

versenyk®pess®ggel foglalkoz· szakember ®s ®rdeklŖdŖ sz§m§ra. 

 

GºdºllŖ, 2016. november 08. 

 

         Dr. K§poszta J·zsef  
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3. TANSZ£KI BEMUTATKOZč 

3.1. Tev®kenys®g-menedzsment ®s Logisztika Tansz®k 

A gazd§lkod§si ir§ny¼ k®pz®sek egyik dinamikusan fejlŖdŖ ter¿lete az oper§ci·k m§s- n®ven 

tev®kenys®gek menedzsmentje. A hagyom§nyos Ătermel®si szeml®letetò felv§ltja a Ăstrat®giai 

gondolkod§sò, a Ăfolyamat ®s rendszer szeml®letò, amely §t, meg §t hatja a tev®kenys®gek 

mindennapi szervez®s®t ®s a gazdas§gi racionalit§s, illetve az alapvetŖ dºnt®si ter¿leteinek 

f·kuszpontj§ba helyezi. Mind a korszerŤ tev®kenys®g-menedzsment, mind a modern 

logisztika az ®rt®kteremt®s ¼j n®zŖpontj§t testes²ti meg. Az elm¼lt k®t ®vtizedben a fejlett 

orsz§gok v§llalatainak mŤkºd®s®t sz· szerint forradalmas²tott§k a testre szabott ig®nyek ®s a 

tŖke-hat®konys§got ºtvºzŖ modellek, mind keletrŖl, mind nyugatr·l h·d²tva meg az eg®sz 

vil§got, Ăkarcs¼s²tvaò a v§llalati ®s szervezeti rendszereket. 

Tansz®k¿nk c®lja, hogy olyan ismereteket ny¼jtson, amellyel a leendŖ szak®rtŖk ®rtŖleg ®s 

kreat²van tudnak majd viszonyulni a re§lfolyamatokhoz, k®pesek lesznek azt folyamatosan 

fejleszteni, illetve az un. Ăteljes rendszerò sz§m§ra is tudnak majd versenyelŖnyºket 

gener§lni. 

3.2. K¿ldet®s¿nk 

K¿ldet®s¿nk a tudom§ny, az oktat§s ®s a gyakorlat h§rmas egys®g®nek erŖs²t®se a 

kutat·csoportunk mŤkºdtet®s®vel. Magas minŖs®gi szinten igyeksz¿nk megfelelni az 

egyetemi-¿zleti k®pz®ssel szemben t§masztott ig®nyeknek. C®lunk, hogy fiatal tansz®k¿nk 

elismerts®ge nºvekedj®k, az§ltal, hogy hozz§j§rulunk a strat®giai ®s ºkon·miai gondolkod§sra 

k®pes szakemberek k®pz®s®hez, a v§llalati kapcsolatok ®s egyetemi tud§s ºsszekapcsol§sa 

r®v®n ®rt®kes spin-off l®trehoz§s§hoz.  

Mott·nk: ĂA kutat§s legyen a h²d az oktat§s ®s a gyakorlat kºzºtt.ò 

3.3. A Tansz®k ¿zleti szakter¿letei 

Vezet®s ®s szervez®s, menedzsment, v§llalatgazdas§gtan, innov§ci·, K+F, 

minŖs®gmenedzsment, logisztika, projektmenedzsment, dºnt®selm®let, strat®giai 

menedzsment, technol·giamenedzsment, termel®s-menedzsment, tud§smenedzsment, ¿zleti 

tervez®s, ¿zleti modellez®s, folyamat elemz®s ®s audit, szimul§ci·, diszkr®t esem®ny 

szimul§ci·, ®rt®k§ram kvantitat²v modellez®se, matematikai anal²zis, ®rt®kl§nc elemz®s, spin-

off hasznos²t§s. 

3.4. FŖ kutat§si ter¿let  

Kutat·csoportunk neve: Gazdas§gi folyamat-elemz®si ®s szimul§ci·s kutat· csoport. 

Kutat§si tev®kenys®g¿nket arra a tudom§nyos bizonytalans§gra alapozzuk, ami a 

t§rsadalomtudom§nyok, illetve gazdas§gi tudom§nyok egyik legfontosabb k®rd®se kºr® 

csoportosul, vagyis a v§llalatvezetŖknek ®s tulajdonosoknak nincs egzakt m·dszere ®s 

m®rŖsz§ma mely megmondan§, hogy mely termel®si t®nyezŖk milyen m®rt®kben j§rulnak 

hozz§ a szervezet kibocs§t§s§hoz, eredm®ny®hez, hat®konys§g§hoz. A k®rd®sek 

megv§laszol§s§hoz, kutat·csoportjaink folyamatmodellez®st, esem®nyek diszkr®t 

kvantifik§l§s§t, parametrikus programoz§s§t, §gens alap¼, rendszerdinamikai elemz®s®t ®s 

diszkr®t esem®ny alap¼ szimul§ci·j§t alkalmazza, majd az eredm®nyek analitikus elemz®s®vel 

®s ism®telt szimul§ci·j§n alapul· szcen§ri·elemz®s®vel t§rhatunk fel ¼j ºsszef¿gg®seket. 

Alkalmazott m·dszereink kºz¿l kiemelj¿k a diszkr®t esem®ny ®s §gens alap¼ szimul§ci·s 

m·dszert. 
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4. BEMUTATKOZč 

SzerzŖk 

4.1. Prof. Dr. Csath Magdolna 

Prof. Dr. Csath Magdolna a Szent Istv§n Egyetem emeritus professzora 

®s a Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetem mag§ntan§r kutat· professzora, 

valamint a Pr§gai Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetem vend®gprofesszora. 

Tagja a Social Progress Initiative nemzetkºzi h§l·zatnak, amely a 

gazdas§gi ®s t§rsadalmi halad§s egy¿ttes rendszer®t elemzi. 

SzerkesztŖje ®s r®szben szerzŖje a Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetem 

gondoz§s§ban megjelent ®s alternat²v n®zeteket is bemutat· 

Kºzgazdas§gtan tankºnyvnek.  

A J· Ćllam-kutat§s keret®ben A p®nz¿gyi stabilit§s ®s versenyk®pess®g 

munkacsoportot vezeti. 

E-mail: mail@magdacsath.t-online.hu 

 

4.2. Felm®ry Zolt§n 

Ferlm®ry Zolt§n kºzgazd§sz, a Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetem 

Strat®giai V®delmi Kutat·kºzpontj§nak tudom§nyos seg®dmunkat§rsa, 

valamint a Budapesti Corvinus Egyetem Gazd§lkod§stani Doktori 

Iskol§j§nak Ph.D. hallgat·ja. Mesterfok¼ felsŖoktat§si tanulm§nyait 

2009ï2011 kºzºtt a Budapesti Gazdas§gi FŖiskola kºzgazd§sz-tan§r-, 

2010 ®s 2012 kºzºtt a Budapesti Corvinus Egyetem vezet®s ®s 

szervez®s szak§n v®gezte. Doktori tanulm§nyait 2012-ben kezdte.  

Kutat·i tev®kenys®ge mellett az §llamigazgat§s k¿lºnbºzŖ 

szervezeteiben szem®lyzetfejleszt®si szak®rtŖk®nt dolgozik. 

E-mail: felmery.zoltan@gmail.com 

 

4.3. Dr. Findrik M§ria 

Dr. Findrik M§ria a Nemzetkºzi Executive MBA igazgat·ja. PhD 

disszert§ci·j§t a MTA-n v®dte meg. P§ly§ja sor§n hazai ®s k¿lfºldi 

egyetemek mesterk®pz®sein ®s doktori iskol§iban oktatott elsŖsorban 

Kºzgazdas§gtant, Vil§ggazdas§gtan, Versenyk®pess®g-elemz®st. 

Tan²tott a Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetemen, vezette a SZIE 

Makroºkon·mia tansz®k®t, illetve alap ®s v§laszthat· kurzusai voltak 

a Columbia Egyetemen (New York), a Purdue Egyetemen (Indiana, 

USA), a Tilburg Egyetemen (Hollandia), a Tsinghua Egyetemen 

(K²na). Ma a Kºz®p Eur·pai Egyetem Business School-j§nak vezetŖ 

tan§ra, s egyben a rangos ï az Economist ®s a Financial Times §ltal is 

a vil§g legjobbjai kºzºtt sz§mon tartott - Global Executive MBA program igazgat·ja.  

Kutat§si t®m§ja a versenyk®pess®g, az arra hat· t®nyezŖk, illetve azok hat§sa a v§llalati ®s 

nemzetgazdas§gi strat®gi§kra.  3 kºnyv, tºbb kºnyvfejezet, tankºnyvfejezetek ®s sz§mos cikk 

szerzŖje. Tagja a Harvard Egyetem Business Schoolja MOC (Microeconomics of 

Competitiveness) Affiliate Networkj®nek. 

E-mail: Findrikm@business.ceu.edu 

mailto:mail@magdacsath.t-online.hu
mailto:felmery.zoltan@gmail.com
mailto:Findrikm@business.ceu.edu
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4.4. G§l Istv§n 

G§l Istv§n 2000-ben szerzett kºzleked®sm®rnºk, majd 2003-ban 

kºzgazd§sz diplom§t a Sz®chenyi Istv§n Egyetemen. 2006 ·ta tºlt be 

k¿lºnbºzŖ tiszts®geket a szolnoki BI-KA Logisztika Kft-n®l, jelenleg 

projektmenedzserk®nt a v§llalat vas¼ti sz§ll²tm§nyoz§si szolg§ltat§s§®rt 

felel. P§lyafut§sa sor§n sz§mos logisztikai tan§csad§si projektet 

bonyol²tott le. Rendszeresen publik§l k¿lºnbºzŖ szakmai 

foly·iratokban, szakmai rendezv®nyek megh²vott elŖad·ja, 

szakdolgozatok k¿lsŖ konzulense ®s b²r§l·ja. Logisztikai Magiszter, a 

Magyar Logisztikai, Beszerz®si ®s K®szletez®si T§rsas§g elnºks®gi 

tagja. 

E-mail: gal.istvan@bi-ka.hu 

 

4.5. Dr. Hars§nyi Gergely 

Hars§nyi Gergely 2002-ben v®gzett okleveles kºzgazd§szk®nt, majd 

tanulm§nyait a Debreceni Egyetem doktori iskol§j§ban folytatta.  

AlapvetŖ ®rdeklŖd®st a mezŖgazdas§g ºkon·miai ®s az ezzel 

kapcsolatos hat§rter¿letek (vid®k ®s ter¿letfejleszt®s) k®rd®sei teszik 

ki. Az elm¼lt idŖszakban kit®rŖnek tekinthetŖ a felsŖoktat§s 

k®rd®seivel kapcsolatos vizsg§l·d§si, melyben a hazai felsŖoktat§st 

nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban vizsg§lta. Ennek eredm®nyek®ppen 

sz¿letett meg A magyar felsŖoktat§s n®h§ny jellemzŖje nemzetkºzi 

t¿kºrben c²mŤ ºsszefoglal· tanulm§ny, mely a P®nz¿gyi Szeml®ben 

jelent meg 2012-ben. A kutat· ezen idŖszak alatt tov§bbra is 

vizsg§l·dott eredeti kutat§si ter¿let®n, melynek c®lja volt, a vid®ki 

Magyarorsz§g gazdas§gi elemz®se. T§rsaival vizsg§lataikat az £szak-Alfºldi R®gi·ban ®s 

ezen bel¿l kiemelten Hajd¼-Bihar megye gazdas§gi t§rsadalmi folyamatival foglalkoztak.  

E-mail:  harsanyi.gergely@uni-bge.hu 

 

4.6. Dr. Karmazin Gyºrgy 

Dr. Karmazin Gyºrgy 1991-ben szerzett kºzleked®sm®rnºk diplom§t a 

Budapesti MŤszaki Egyetem Kºzleked®sm®rnºki Kar§n, majd 2001-

ben elv®gezte a Kºzleked®si menedzser-gazdas§gi m®rnºk 

m§soddiplom§s k®pz®st. 2014-ben a Szent Istv§n Egyetem 

Gazd§lkod§s-®s Szervez®studom§nyok Doktori Iskol§ban megszerezte 

a Ph.D. fokozatot. Tºbb mint egy ®vtizede oktat a Szolnoki FŖiskol§n 

k¿lºnbºzŖ logisztikai t§rgyakat. Rendszeresen publik§l, illetve lektor§l 

szakmai foly·iratokban ®s ®vkºnyvekben, szakmai konferenci§k 

megh²vott elŖad·ja. Logisztikai Magiszter. 

E-mail: karmazin.gyorgy@bi-ka.hu 

 

 

 

mailto:gal.istvan@bi-ka.hu
mailto:harsanyi.gergely@uni-bge.hu
mailto:karmazin.gyorgy@bi-ka.hu
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4.7. Dr. habil. Katits Etelka PhD. 

Dr. Katits Etelka a v§llalati ®letszakaszok p®nz¿gyi menedzsel®s®nek 

oktat·ja ®s kutat·ja. Egyetemi oktat·k®nt 2015 szeptember®tŖl a 

Nyugat-magyarorsz§gi Egyetem L§mfalussy S§ndor 

Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Int®zet®nek 

egyetemi docense. Eddigi munk§ss§ga sor§n ºsszesen 20 tant§rgyat 

oktatott a v§llalkoz§sok p®nz¿gyi menedzsel®se t®m§j§ban. 20 ®v alatt 

sz§mos orsz§gos forgalmaz§s¼ tankºnyvet ²rt - 12 magyar, 1 angol 

nyelven.  Kutat§si ter¿letei kºz® tartozik tºbbek kºzºtt: a p®nz¿gyi 

dºnt®shozatal elm®lete ®s gyakorlata a v§llalat ®letszakaszaiban; a 

v§llalati ®letciklusok ®s a 'turnaround' p®nz¿gyei; a p®nz¿gyi befektet®s 

®s finansz²roz§s ºsszef¿gg®sei; a v§llalati v§ls§gmenedzsel®s elm®lete ®s gyakorlata. Jelenleg 

¼j tananyagokat dolgoz ki elektronikusan ®s nyomtatott kºnyvek form§j§ban.  Tov§bbra is 

azon dolgozik, hogy az ¿zleti ®letben, az oktat§sban ®s a kutat§sban az §ltala kidolgozott 

p®nz¿gyi m·dszertan, szeml®let- ®s felfog§sm·d elterjedjen. 

E-mail: katits.etelka@nyme.hu 

4.8. Dr. M§t® Zolt§n 

Dr. M§t® Zolt§n a Pallasz Ath®n® Egyetem Kereskedelem, Marketing ®s 

Nemzetkºzi Gazd§lkod§s Tansz®k®nek vezetŖje, fŖiskolai tan§r, a 

Gazd§lkod§si Kar d®k§nhelyettese.  1989-ben szerezte okleveles 

kºzgazda diplom§j§t a Marx K§roly Kºzgazdas§gtudom§nyi 

Egyetemen, majd 1993-ban a K¿lkereskedelmi FŖiskol§n 

k¿lkereskedelmi ¿zemgazd§szk®nt is diplom§zott. Egyetemi doktori 

fokozat§t, a Budapesti Kºzgazdas§gi Egyetemen 1996-ban nyerte el, 

majd 2006-ban PhD fokozatot szerzett, a Nyugat-Magyarorsz§gi 

Egyetem Doktori Iskol§j§n. Sz§mos hazai ®s nemzetkºzi felsŖoktat§si 

int®zm®ny megh²vott oktat·ja, szakter¿letei a marketing menedzsment, 

szolg§ltat§smarketing, nemzetkºzi marketing. Oktat§si tev®kenys®ge 

mellet jelentŖs a munk§ss§ga a  gyakorlati ®letben, tan§csad·k®nt. 

E-mail: mate@szolf.hu 

4.9. Mester £va  

Mester £va banki p§lyafut§s§t a Magyar Nemzeti Bankban kezdte. A 

90-es ®vekben m§r a Raiffeisen Bankban megismerte a hazai 

energiaszolg§ltat§s fŖ szereplŖit. 1998-t·l 7 ®vig ¿gyvezetŖ 

igazgat·k®nt vezette a Raiffeisen Bank Struktur§lt ¦gyletek 

FŖoszt§ly§t, mely ir§ny²t§sa alatt piacvezetŖv® v§lt a kereskedelem ®s 

§rufinansz²roz§s, valamint struktur§lt finansz²roz§s ter¿let®n is.  2011-

tŖl dolgozik a Gr§nit Bankban, mely a piaci r®st kihaszn§lva banki 

term®kek ®rt®kes²t®se helyett, egyedi megold§sokat ny¼jt a KKV-k 

finansz²roz§si probl®m§ihoz. 2010-tŖl az SZTE GTK Kºzgazdas§gtani 

Doktori Iskola hallgat·ja. Az abszolut·riumot kºvetŖen kutat§si 

ter¿lete az §llam szerepe a magyar bankrendszer mŤkºd®s®ben, a KKV szektor hitelez®s®nek 

elŖseg²t®se §llami szerepv§llal§ssal, ezen bel¿l a pszichol·gia ®s kºzgazdas§gtan kapcsol·d§si 

pontjai: a bizalom szerepe a hitelez®sben. 

E-mail: mester.evike@gmail.com 

mailto:katits.etelka@nyme.hu
mailto:%20mate@szolf.hu
mailto:mester.evike@gmail.com
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4.10. Dr. Papp J·zsef  

Papp J·zsef kºzgazd§sz, a Budapesti Corvinus Egyetem 

V§llalkoz§sfejleszt®si Int®zet Strat®gia ®s Projektvezet®s tansz®k®nek 

egyetemi docense.  Egyetemi tanulm§nyait 1973ï1978 kºzºtt a Marx 

K§roly Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetem n®pgazdas§g tervezŖ-elemzŖ 

szak§n v®gezte el. 1989-ben szerzett Ph.D. fokozatot. 1981-tŖl 

napjainkig bez§r·lag a Budapesti Corvinus Egyetem oktat·ja. Oktat·i 

munk§ss§ga mellett v§llalatvezetŖi ®s tan§csad·i munk§ss§ga is 

sz§mottevŖ. 2005 ®s 2010 kºzºtt a DONBASS Zrt. vez®rigazgat·ja, 

1998 ®s 2000 kºzºtt a Paksi AtomerŖmŤ-, 2009 ®s 2010 kºzºtt a BKV 

Zrt. igazgat·s§gi tagja volt. 2002 ·ta a Proporci· Kft. ¿gyvezetŖje, 

2014 ·ta a GREENPET Nonprofit Kft. fel¿gyelŖbizotts§gi tagja. A fentiek mellett sz§mos 

tan§csad·i projektben v§llalt szerepet. 

E-mail: jozsef.papp@uni-corvinus.hu 

 

4.11. Dr. P·lya £va 

 Dr. P·lya £va a Pallasz Ath®n® Egyetem Gazd§lkod§si kar§nak 

fŖiskolai docense, az int®zm®ny Kereskedelem ®s marketing BA 

szakj§nak szakfelelŖse. 2004 ·ta volt oktat·ja a jogelŖd Szolnoki 

FŖiskol§nak, ahol 2010 ®s 2015 az int®zm®ny marketing menedzserek®nt 

is dolgozott. Gazdas§gi agr§rm®rnºki oklevel®t a Szent Istv§n 

Egyetemen szerezte, ahol k®sŖbb doktori tanulm§nyait is folytatta. 

Kutat§si ter¿lete elsŖsorban a fogyaszt·i magatart§shoz, azon bel¿l is 

kiemelten a v§s§rl§si-dºnt®si folyamatok vizsg§lat§hoz kapcsol·dik. 

Marketingszimul§ci·s j§t®kokra alapozva tºbb nemzetkºzi hallgat·i 

intenz²v programot szervezetett, illetve k®sz²tett fel azokra hallgat·kat. 

Vend®goktat·k®nt tºbb eur·pai orsz§gban, tºbbek kºzºtt Finnorsz§gban, 

Belgiumban, Tºrºkorsz§gban, N®metorsz§gban ®s Portug§li§ban is j§rt. 

E-mail: polyae@szolf.hu. 

 

4.12. Dr. Pucsek J·zsef 

Dr. Pucsek J·zsef a Budapesti Gazdas§gi Egyetem P®nz¿gyi ®s 

Sz§mviteli Kar§nak fŖiskolai docense. ¦zemgazd§sz k®pzetts®get 

szerzett a P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskol§n, majd okl. kºzgazda 

v®gzetts®get a Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetem p®nz¿gyi szak§n. 

Egyetemi doktori c²m®t is itt szerezte. A BGE (kor§bban BGF) 

Kontrolling-EllenŖrz®s Int®zeti Tansz®k®nek, majd Sz§mvitel Int®zeti 

Tansz®k®nek tansz®kvezetŖ-helyettese. Kutat·munk§ja elsŖsorban a 

v§llalkoz§s gazd§lkod§s§nak ï elsŖsorban sz§mviteli besz§mol·kon 

alapul· ï elemz®se, ®rt®kel®se t®makºrt ®rinti. Ezen bel¿l kiemelten 

foglalkozik a cash flow kimutat§s ºssze§ll²t§sa ®s inform§ci·tartalm§nak 

elemz®se k®rd®seivel. Ezen t®makºrºkben sz§mos publik§ci· ï 

szakkºnyv, szakcikk, tankºnyv ï fŤzŖdik nev®hez szerzŖk®nt, t§rsszerzŖk®nt. 

E-mail: Pucsek.Jozsef@uni-bge.hu 

 

mailto:jozsef.papp@uni-corvinus.hu
mailto:polyae@szolf.hu
mailto:Pucsek.Jozsef@uni-bge.hu
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4.13. Dr. Sikl·si Ćgnes 

Dr. Sikl·si Ćgnes a BGE-PSZK Sz§mvitel Int®zeti Tansz®k 

tansz®kvezetŖje, egyetemi docense.  A P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskola 

sz§mvitel szak, k¿lkereskedelmi szakir§ny§n 1991-ben ¿zemgazd§sz, 

m²g a Budapesti Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetemen Business-

Management szakon 1996-ban szerzett kºzgazd§sz-tan§r diplom§t. Ezt 

kºvetŖen egy tan®ven kereszt¿l a Fachhochschule M¿nchen marketing 

szakir§ny hallgat·ja volt. 1998 ·ta bejegyzett okleveles kºnyvvizsg§l·. 

Jelenleg is a BGE P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Kar§nak fŖ§ll§s¼ oktat·ja, 

egyetemi docens minŖs®gben. 2005 ·ta a Sz§mviteli Int®zeti Tansz®k 

tansz®kvezetŖ helyettese, 2013 ·ta pedig tansz®kvezetŖje. A Magyar 

Kºnyvvizsg§l·i Kamara tagja, a Kamara minŖs²tett oktat·ja. Oktat·i munk§ja mellett 

folyamatosan r®szt vesz v§llalkoz§sok sz§mviteli feladatainak ell§t§s§ban, szaktan§csad§sban. 

Tºbb szakkºnyv, szakcikk, p®ldat§r szerzŖje, t§rsszerzŖje, tºbbek kºzºtt a m®rlegk®pes 

kºnyvelŖi k®pz®s  

E-mail: Siklosi.Agnes@uni-bge.hu 

 

4.14.  Dr. Sisa Krisztina Andrea 

Dr. Sisa Krisztina 2000-ben okleveles agr§rkºzgazd§sz oklevelet 

szerzett p®nz¿gy ï sz§mvitel szakir§nyon ®s 2001-ben megszerezte a 

m®rnºktan§ri szakk®pes²t®st is. 2001-ben m®rlegk®pes kºnyvelŖi 

k®pes²t®st szerzett v§llalkoz§si szakir§nyon. 2001-2004-ig a Budapesti 

Kºzgazdas§gtudom§nyi ®s Ćllamigazgat§si Egyetem posztgradu§lis 

k®pz®s®ben vett r®szt ®s v§llalatgazdas§gi elemzŖ szakir§nyon szerzett 

k®pes²t®st. 2010-ben okleveles kºnyvvizsg§l·i oklevelet szerzett 

v§llalkoz§si szakter¿leten. 2000-tŖl kºnyvviteli szolg§ltat§si tev®kenys®get, gazdas§gi ®s 

p®nz¿gyi tan§csad§st folytat v§llalkoz·k®nt. Az oktat·i tev®kenys®get 2000-ben kezdte. 2000 

- 2006-ig a Budapesti Gazdas§gi FŖiskola P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Kar§nak salg·tarj§ni 

int®zet®ben 2006-t·l a budapesti int®zet Sz§mvitel Int®zeti Tansz®k®nek egyetemi adjunktusa. 

A felsŖoktat§s mellett folyamatosan r®szt vesz a m®rlegk®pes kºnyvelŖi k®pz®sben ®s 

kºtelezŖ tov§bbk®pz®sben egyar§nt.   

E-mail: Sisa.Krisztina@uni-bge.hu 

 

4.15. Szij§rt· Bogl§rka 

Szij§rt· Bogl§rka 2011-ben szerzett kºzgazd§sz diplom§t a Budapesti 

Gazdas§gi FŖiskola P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Kar§n p®nz¿gy ®s sz§mvitel 

alapszak§n, sz§mvitel szakir§nyon. 2013-ban a Kar sz§mvitel 

mesterszak§n, kºnyvvizsg§lat ®s ellenŖrz®s szakir§nyon v®gzett 

okleveles kºzgazd§szk®nt. A Kar Sz§mvitel Int®zeti Tansz®k®n 2011 ·ta 

dolgozik tan§rseg®dk®nt, valamint a sz§mvitel mesterk®pz®s mentori 

feladatait is ell§tja. V§llalkoz§si m®rlegk®pes k®pz®sekben is v®gez 

oktat§si tev®kenys®get. 2014 ·ta a Szent Istv§n Egyetem, Gazd§lkod§s 

®s Szervez®studom§nyok Doktori Iskol§j§nak PhD hallgat·ja.  

E-mail: Szijarto.Boglarka@uni-bge.hu 

 

 

mailto:Siklosi.Agnes@uni-bge.hu
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4.16. Tºrºk Martina Zs·fia 

Tºrºk Martina Zs·fia 2011-ben v®gzett a Budapesti Gazdas§gi FŖiskola 

P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Kar§n p®nz¿gy sz§mvitel alapszakon, sz§mvitel 

szakir§nyon. 2013-ban szint®n a P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli Karon 

mesterfokozatot szerzett sz§mvitel szakon, ellenŖrz®s ®s kºnyvvizsg§lat 

szakir§nyon. V®gz®s®t kºvetŖen a PSZK Sz§mviteli Tansz®k®nek oktat·ja 

lett. Oktat·i munk§ja mellett m®rlegk®pes kºnyvelŖk oktat§s§ban is r®szt 

vesz. Az oktat§s mellett gazdas§gi t§rsas§gok p®nz¿gyi, sz§mviteli ®s 

ad·z§si feladatainak ell§t§s§t v®gzi. 2014. szeptembere ·ta PhD hallgat· a 

Szent Istv§n Egyetem Gazd§lkod§s ®s Szervez®studom§nyok Doktori 

Iskol§ban. 

 

E-mail: Torok.MartinaZsofia@uni-bge.hu 

 

4.17. Dr. SzŤcs R·bert 

Dr. SzŤcs R·bert S§ndor Ph.D. tanulm§nyait a Debreceni Egyetem Ihrig 

K§roly Doktori Iskol§j§ban kezdte 2007-ben. 2011-ben Ăsumma cum 

laudeò minŖs²t®ssel v®dte doktori ®rtekez®s®t A fiatalkor¼ak §ltal 

fogyasztott n®h§ny ®lelmiszeripari term®k marketing ®s fogyaszt·v®delmi 

szempont¼ vizsg§lata c²mmel. Kutat·munk§j§ban a marketing ®s 

fogyaszt·v®delem ºsszef¿gg®seivel foglalkozik, a fiatalkor¼ak 

fogyaszt§si szok§sait vizsg§lja n®h§ny ®lelmiszeripari term®k eset®ben, 

kiemelt figyelmet ford²tva a magas zs²r-, s·-, cukortartalm¼ 

®lelmiszereknek, a gyermek- ®s fiatalkorban jelentkezŖ elh²z§snak, az 

elh²z§s kºlts®gvonzat§nak, a gyermek- ®s fiatalkor¼ak befoly§solhat·s§g§nak. Elfogadott 

publik§ci·nak sz§ma 72 darab, melybŖl 52 szakfoly·iratban jelent meg. A Pallasz Ath®n® 

Egyetem oktat·ja Szolnokon, docensi poz²ci·ban. Oktatott t§rgyai a marketinghez ®s kutat§si 

ter¿leteihez kºthetŖk. 

E-mail: szucsrobert@szolf.hu 

 

4.18. Dr. T¼r·czi Imre  

Dr. T¼r·czi Imre a Szolnoki FŖiskola rektora, fŖiskolai tan§r, okleveles 

kºzgazda (1990. Budapesti Kºzgazdas§gtudom§nyi Egyetem), 2003-ban 

szerzett PhD fokozatot a Veszpr®mi Egyetem Georgikon Kar§n 

gazd§lkod§s ®s szervez®studom§nyok tudom§nyter¿leten. Kutat§si 

ter¿lete: vezetŖi sz§mvitel, kontrolling, agr§rv§llalkoz§sok gazd§lkod§sa, 

vid®kfejleszt®s. 

KiemelkedŖ tudom§nyos tev®kenys®ge miatt sz§mos d²jban, 

kit¿ntet®sben r®szes¿lt. Ćtvehette az £v Tan§ra (Perfekt Zrt.) c²met, 

Szolnok Megyei Jog¼ V§ros Pedag·giai D²j§t, ®s 2016-ban Szolnok 

Megyei Jog¼ V§ros Laki K§lm§n-D²j§t. Az §ltala gondozott tudom§nyter¿lettel kapcsolatosan 

tºbb szakmai bizotts§g tagja. 

E-mail: turoczi@szolf.hu 

 

 

mailto:Torok.MartinaZsofia@uni-bge.hu
mailto:szucsrobert@szolf.hu
mailto:turoczi@szolf.hu


Folyamat menedzsment kih²v§sai  

 

 

 

17 

4.19. Varga Eszter 

Varga Eszter a PTE KTK, Gazd§lkod§stani Doktori Iskola Ph.D. 

hallgat·ja. A P®csi Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar§n 

2012-ben Kºzgazd§sz p®nz¿gy-sz§mvitel alapk®pz®si szakon, majd 

2014-ben Okleveles kºzgazd§sz p®nz¿gy mesterk®pz®si szakon 

szerzett diplom§t. Eddigi munk§ss§ga sor§n a P®nz¿gyi ®s banki 

szolg§ltat·k gazdas§gtana, P®nz¿gymatematika ®s Befektet®si dºnt®sek 

c²mŤ kurzusokat oktatta. Dr. Rappai G§bor  professzor §ltal 

vezetett  TĆMOP ï Sportinform§ci·s rendszer, pilot-terv c²mŤ kutat§s 

r®sztvevŖje volt 2015 december®ben. Kutat§si ter¿lete: A tud§s-

intenz²v v§llalatok p®nz¿gyei; A v§llalati ®letciklusok p®nz¿gyei; A 

kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok innovat²v fejleszt®se. 

E-Mail: vargae@ktk.pte.hu 
 

4.20. Dr. Veress Attila 

Dr. Veress Attila a Sz§mvitel Int®zeti Tansz®k tansz®kvezetŖ helyettese, 

egyetemi docense. A P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskola, sz§mvitel szak, 

v§llalkoz§si szakir§ny§n 1996 j¼nius§ban szerzett kºzgazd§sz diplom§t, 

majd 1998-ban a P®csi Janus Pannonius Egyetem 

Kºzgazdas§gtudom§nyi Kar§nak v§llalkoz§sfinansz²roz§s szak§n 

szerzett egyetemi diplom§t. 2002-ben okleveles kºnyvvizsg§l·i 

k®pes²t®st szerzett. 1996-t·l 1997-ig az Egis Rt. Controlling Oszt§ly§n, 

1999 ®s 2002 kºzºtt a Deloitte and Touche-n§l dolgozott. 2002-tŖl a 

P®nz¿gyi ®s Sz§mviteli FŖiskola Budapesti tagozat§nak oktat·ja. 2001-

tŖl 2004-ig a Modern ¦zleti Tudom§nyok FŖiskol§j§n ·raad·. 

Rendszeresen r®szt vesz a m®rlegk®pes oktat§sban, a m®rlegk®pes 

kºnyvvelŖk ®ves tov§bbk®pz®s®ben, ®s az ahhoz sz¿ks®ges tananyagok kidolgoz§s§ban. A 

m®rlegk®pes kºnyvelŖi k®pz®s Sz§mvitel-elemz®s (Sz§mviteli feladatok) 

kºvetelm®nymodulj§hoz kapcsol·d· orsz§gos tankºnyv t§rsszerzŖje, tºbb szakkºnyv, 

szakcikk, p®ldat§r szerzŖje, t§rsszerzŖje. 

E-mail: Veress.Attila@uni-bge.hu 

 

Dr. K§poszta J·zsef 
 

Dr. K§poszta J·zsef a Szent Istv§n Egyetem Gazdas§g- ®s 

T§rsadalomtudom§nyi Kar§nak egyetemi docense, a SZIE GTK d®k§nja 

illetve a Karon mŤkºdŖ Region§lis Gazdas§gtani ®s Vid®kfejleszt®si 

Int®zet int®zeti igazgat·ja. Kutat§si ter¿letei: agr§r- ®s region§lis 

gazdas§gtan, region§lis fejleszt®si politik§k, vid®k- ®s ter¿letfejleszt®si 

strat®gi§k, ter¿leti k¿lºnbs®gek kialakul§s§nak t®nyezŖi. Oktat§si 

ter¿letei: region§lis- ®s v§rosgazdas§gtan, region§lis politika ®s 

ter¿letfejleszt®s, r®gi·fejleszt®si strat®gi§k, komplex vid®kfejleszt®si 

rendszerek. Tudom§nyos ®s szakmai tev®kenys®gei: Tagja az MTA 

Region§lis Tudom§nyos Bizotts§g§nak, illetve elnºks®gi tagja a Magyar 

Region§lis Tudom§nyi T§rsas§gnak. Tºbb mint 10 hazai ®s nemzetkºzi 

tudom§nyos foly·irat szerkesztŖbizotts§gi tagja, lektora, illetve tºrzstagja a SZIE GTK 

Enyedi Gyºrgy Region§lis Tudom§nyi Doktori Iskol§nak. Szak®rtŖk®nt, b²r§l·k®nt sz§mos 

szakmai szervezetben (MAB, NKTH, OTKA, FKFP, K+F, KMOP, UMVP) is dolgozik. 

E-mail: kaposzta.jozsef@gtk.szie.hu 
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SzerkesztŖk 

Dr. Gyenge Bal§zs 

Dr. Gyenge Bal§zs 2001-ben v®dte meg doktori disszert§ci·j§t ®s 

szerezte meg a Kºzgazdas§gtudom§nyok Doktora c²met. Jelenleg a 

SZIE GTK ¦TI Tev®kenys®g-menedzsment ®s Logisztika Tansz®k®nek 

docense ®s vezetŖje. Oktat§si tapasztalat§t tºbb egyetemen ®s fŖiskol§n 

fejlesztette, kºzel h¼sz®ves oktat·i tapasztalattal rendelkezik. Egyetemi 

diplom§ja mellett megszerezte az okleveles m®rnºktan§r ®s a felsŖfok¼ 

programoz· v®gzetts®geket is. Az elm¼lt ®vekben olyan tant§rgyak 

fejleszt®s®ben mŤkºdºtt kºzre, mint: termel®smenedzsment, logisztika, 

vezet®s ®s szervez®s, ¿zleti tervez®s, e-business ®s v§llalatgazdas§gtan. 

Tizenegy jegyzet, sz§mos tudom§nyos ®s szakcikk, kºnyvr®szletek 

szerzŖje. Jelenlegi fŖ kutat§si ter¿lete a dºnt®st§mogat§s ®s a gazdas§gi folyamatok 

szimul§ci·ja. 

E-mail: bgyenge@interm.gtk.gau.hu 

Dr. Kozma T²mea 

Dr. Kozma T²mea a Szent Istv§n Egyetem Gazdas§g- ®s 

T§rsadalomtudom§nyi Kar ¦zleti Tudom§nyok Int®zete Tev®kenys®g-

menedzsment ®s Logisztika Tansz®k®nek adjunktusa. Oklevel®t a SZIE 

GTK gazdas§gi agr§rm®rnºk szak p®nz¿gyi-sz§mviteli szakir§ny§n 

abszolv§lta. Egyetemi diplom§ja mellett megszerezte az okleveles 

m®rnºktan§r, felsŖfok¼ minŖs®gir§ny²t§si rendszerfejlesztŖ ®s a 

felsŖfok¼ logisztikai k®pes²t®seket is. PhD fokozat§t a felsŖoktat§s 

minŖs®gbiztos²t§s§nak kutat§s§b·l szerezte. Kutat§si ter¿letei: ell§t§si 

l§nc menedzsment, gazdas§gi folyamatmodellez®s ®s szimul§ci·, kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§sok ®letciklus szakaszai, minŖs®gbiztos²t§s a 

felsŖoktat§sban. Tºbb, mint 10 ®ves oktat·i tapasztalattal rendelkezik Az elm¼lt ®vekben 

olyan tant§rgyak fejleszt®s®ben mŤkºdºtt kºzre, mint: Kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok 

menedzsmentje, V§llalkoz§s ®s projektmenedzsment, MinŖs®gbiztos²t§s a felsŖoktat§sban, 

MinŖs®gmenedzsment, Ell§t§si l§nc menedzsment.  

E-mail: kozma.timea@gtk.szie.hu 

T·th R·bert 

T·th R·bert a Szent Istv§n Egyetem Gazdas§g-®s T§rsadalomtudom§nyi 

Kar§n szerzett kºzgazd§sz oklevelet gazd§lkod§si ®s menedzsment 

alapszakon, majd p®nz¿gy mesterszakon. Tanulm§nyokat folytatott a 

Budapesti Gazdas§gi Egyetemen ï v§llalkoz·i m®rlegk®pes kºnyvelŖi 

k®pz®s ï, valamint a K§roli G§sp§r Reform§tus Egyetemen ï n®met 

nyelvtan§ri, ®s gazdas§gi szakford²t· szak ï. A 2015. szeptember®tŖl a 

SZIE ¦zleti Tudom§nyok Int®zet®ben, a Tev®kenys®g-menedzsment ®s 

Logisztika Tansz®k demonstr§tora. Jelenleg a SZIE Gazd§lkod§s ®s 

Szervez®studom§nyok Doktori Iskol§j§ban folytatja tanulm§nyait. 

Kutat§si ter¿lete a kis-®s kºz®pv§llalkoz§sok finansz²roz§sa, valamint 

az ell§t§sil§nc-menedzsment ®s -kontrolling.  

E-mail: toth.robert.nemet@gmail.com 

mailto:bgyenge@interm.gtk.gau.hu
mailto:kozma.timea@gtk.szie.hu
mailto:toth.robert.nemet@gmail.com
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5. VERSENYK£PESS£G: £RTELMEZ£S, M£R£S £S MAGYAR 
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PROF. DR. CSATH MAGDOLNA  

 

 

 

 

 

 

 

 

DOI: 10.21407/folymen.2016.02.19. 

5.1. Mit ®rt¿nk versenyk®pess®gen? 

A versenyk®pess®get sokan ®s sokf®lek®ppen magyar§zz§k. A politikusoknak is kedvenc 

t®m§j§v§ v§lt. Ritk§n hallunk olyan politikai nyilatkozatot, amelyben ne szerepelne a 

versenyk®pes, versenyk®pess®g kifejez®s. A t®m§val foglalkoz· kutat·k sem tal§ltak m®g egy 

olyan defin²ci·t, amelyet a szakma egys®gesen elfogadna. A meghat§roz§sok kºzºtt 

k¿lºnbs®g van p®ld§ul aszerint, hogy egy orsz§g gazdas§g§nak vagy a c®gek 

tev®kenys®g®nek versenyk®pess®g®re utal-e. De k¿lºn lehet-e a kettŖt v§lasztani? 

F¿ggetlen-e a kettŖ egym§st·l? Az ®rtelmez®s c®gek eset®n viszonylag egyszerŤ. A c®gek, 

piacgazdas§gi kºr¿lm®nyek kºzºtt, akkor versenyk®pesek, ha k®pesek olyan term®keket ®s 

szolg§ltat§sokat k²n§lni a vevŖknek, amelyek®rt azok hajland·k olyan §rat fizetni, amely 

biztos²tja a c®g tart·s nyeres®gess®g®t, folyamatos fejlŖd®s®t ®s tulajdonosai sz§m§ra az elv§rt 

hozamot. A c®gek eset®n teh§t a hangs¼ly a nyeres®gess®gen van. De mi a helyzet a 

nemzetgazdas§gokkal? Azok mikor versenyk®pesek? N®zz¿nk n®h§ny jellemzŖ, a 

nemzetgazdas§gok versenyk®pess®g®t le²r· meghat§roz§st!  

Ćltal§nosan haszn§lt az OECD (1997) kºvetkezŖ defin²ci·ja: ĂEgy nemzet versenyk®pess®g®t 

azzal m®rhetj¿k, hogy ï szabad ®s tisztess®ges piaci felt®telek mellett ï mennyire k®pes 

olyan term®keket ®s szolg§ltat§sokat elŖ§ll²tani, amelyek keresettek a nemzetkºzi 

piacokon, ®s hogy mennyire k®pes hosszabb t§von is nºvelni a lakoss§g re§ljºvedelmeit.ò 
Viszont ez a defin²ci· is term®kekrŖl, szolg§ltat§sokr·l sz·l, amelyeket a c®gek §ll²tanak elŖ. 

Ugyanakkor megeml²t egy t§rsadalmi t®nyezŖt is. Arra is felh²vja a figyelmet, hogy a 

versenyk®pess®g nºveked®se javul· ®letsz²nvonalat is kell, hogy biztos²tson az emberek 

sz§m§ra. 

Az EU bizotts§g tanulm§nya (2000) szerint egy gazdas§g akkor versenyk®pes, ha a 

lakoss§gnak magas ®s §lland·an javul· ®letsz²nvonalat, tov§bb§ magas 

foglalkoztatotts§got biztos²t fenntarthat· m·don. A fenntarthat·s§g arra utal, hogy ezt 

olyan gazdas§gi tev®kenys®gekkel teszi, amelyekkel nem vesz®lyezteti a jºvŖ gener§ci·k j·l-

l®t®t. Ez a meghat§roz§s m§r ink§bb a t§rsadalmi t®nyezŖket hangs¼lyozza. B§r nyilv§nval·an 

a magas foglalkoztatotts§ghoz j·l mŤkºdŖ, versenyk®pes c®gekre is sz¿ks®g van.  

Ronis (2011) egy ¼jabb elemet hoz be a k®pbe: a gazdas§gi biztons§got. ĉgy ®rvel: min®l 

tºbb nemzetkºzileg versenyk®pes term®k ®s szolg§ltat§s elŖ§ll²t§s§ra k®pes egy orsz§g, ann§l 
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ink§bb biztons§gban ®rezheti mag§t. V®lem®nye szerint teh§t egy versenyk®pes gazdas§g¼ 

orsz§g kev®sb® f¿gg m§sokt·l, vagyis nagyobb biztons§gban ®rezheti mag§t. 

Cohen (1984) is hangs¼lyozza a versenyk®pess®g ®s az ®letsz²nvonal ºsszef¿gg®s®t. Szerinte: 

Ăa versenyk®pess®g azt m®ri, hogy egy orsz§g gazdas§ga milyen m®rt®kben k®pes olyan 

term®kek ®s szolg§ltat§sok elŖ§ll²t§saira, amelyek eredm®nyesen ®rt®kes²thetŖk a nemzetkºzi 

piacokon, ®s ²gy §llampolg§rai j·l®te folyamatosan emelhetŖ.ò 

Minden orsz§g c®lja kell, hogy legyen az is, hogy versenyk®pess®ge fenntarthat· legyen. 
Rosselet-Mc Cauley (2011) ²gy ²r a fenntarthat· versenyk®pess®grŖl: a versenyk®pess®g azt 

m®ri, hogy az orsz§g hogyan hasznos²tja az erŖforr§sait: fºldj®t, munkaerej®t, tŖk®j®t, 

technol·gi§it, infrastrukt¼r§j§t, tud§s§t ®s k®pess®geit. Akkor fenntarthat· a versenyk®pess®g, 

ha olyan hat®konyan hasznos²tja az orsz§g az erŖforr§sait, hogy az ²gy el®rt eredm®nyek 

seg²ts®g®vel folyamatosan jav²tani tudja az emberek ®letsz²nvonal§t ®s ®letminŖs®g®t 

egyar§nt. Az ut·bbi azt jelenti, hogy nemcsak anyagiakban javul az emberek helyzete, hanem 

tud§suk ®s eg®szs®g¿k is javul, tov§bb§ nem romlik kºrnyezet¿k §llapota sem. (Nem 

sz·szerinti id®zet). 

Porter (1998) viszont m§r a versenyk®pess®g el®r®s®nek m·djait is keresi. Szerinte: ĂMin®l 

jobbak egy orsz§g innov§ci·s k®pess®gei, ®s min®l magasabb az §ltal§nos tud§sszintje, ann§l 

nagyobb az es®ly arra, hogy sikeres, versenyk®pes gazdas§gg§ v§lj®k. Az es®ly azonban csak 

megfelelŖ §llami politik§val tehetŖ re§liss§. En®lk¿l a tud§s ®s a k®pess®gek kihaszn§latlanul 

maradnak, sŖt, le is ®p¿lhetnek.ò3A defin²ci·kb·l azt l§thatjuk, hogy a versenyk®pess®g 

egyr®szt att·l f¿gg, hogy milyen term®kek ®s szolg§ltat§sok elŖ§ll²t§s§ra k®pes egy orsz§g, 

m§sr®szt pedig att·l, hogy a rendelkez®s®re §ll· erŖforr§sokat milyen hat®konyan hasznos²tja. 

Az elsŖ t®nyezŖvel kapcsolatban azt mondhatn§nk, hogy az a c®gek hat§skºr®be tartozik, 

hogy milyen sz²nvonal¼, minŖs®gŤ ®s tud§startalm¼ term®keket ®s szolg§ltat§sokat §ll²tanak 

elŖ.  

A c®gek dºnt®seit azonban befoly§solja, hogy milyen a rendelkez®sre §ll· infrastrukt¼ra, 

amelybe ï t§gabb ®rtelemben ï nemcsak az utakat, a telekommunik§ci·s lehetŖs®geket, 

hanem a szellemi infrastrukt¼r§t ï oktat§si-, ®s eg®szs®g¿gyi rendszert, kutat§si 

int®zm®nyeket - is bele®rtj¿k. P®ld§ul gyenge t§rsadalmi tŖke eset®n nincs elegendŖ bizalom a 

t§rsadalomban. Emiatt neh®zkess® v§lik az ¿gyint®z®s, nŖ a b¿rokr§cia, ami rontja a 

versenyk®pess®get. De a bizalomhi§ny megnyilv§nul az ¿zleti kapcsolatokban is. P®ld§ul 

alacsony bizalmi szint mellett neh®z strat®giai szºvets®geket, v§llalati csoportokat ï 

klasztereket ï l®trehozni, amelyekre viszont a nemzetkºzi piacokon val· sikeresebb fell®p®s 

®rdek®ben sz¿ks®g lenne. (A klaszterekre a k®sŖbbiekben m®g visszat®r¿nk). A gazdas§gi 

versenyk®pess®gre ez®rt kºzvetlen¿l ®s kºzvetve is jelentŖs hat§ssal van a 

gazdas§gpolitika, az oktat§spolitika ®s az innov§ci·politika, de a t§rsadalmi tŖke 

erŖss®ge is. (A t§rsadalmi tŖk®re k®sŖbb t®r¿nk vissza).  

De Silva (1997) szerint a tud§steremt®s ®s hasznos²t§s a legfontosabb azon orsz§gok sz§m§ra, 

amelyek a tud§salap¼ versenyk®pess®g fel® szeretn®k tov§bbfejleszteni gazdas§gukat. Az 

eredm®nyek el®r®s®hez viszont idŖben kell l®pni, mivel a dºnt®sek hat§sai csak k®sleltetve 

jelentkeznek. ĉgy m§r ma kell beruh§zni a tud§sba ahhoz, hogy a jºvŖbeli fejlŖd®si c®lokat el 

lehessen ®rni. Minden orsz§g szeretne fejlettebb® v§lni, de hogy milyen gyorsan lesznek 

k®pesek egy magasabb szint el®r®s®re, az a rendelkez®s¿kre §ll· emberi tŖke mennyis®gtŖl ®s 

minŖs®g®tŖl f¿gg. Azok az orsz§gok, amelyek idŖben felismert®k a hum§n tŖke 

fejleszt®s®nek fontoss§g§t, ®s meg is tett®k a sz¿ks®ges l®p®seket, §t tudtak ugrani 

                                              

3 Term®szetesen vannak tov§bbi nemzetkºzi ®s hazai meghat§roz§sok is. Azonban nem c®lunk a 

versenyk®pess®gi irodalom teljeskºrŤ bemutat§sa. 
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fejlŖd®si szinteket, ®s gyors²tott fejlŖd®si p§ly§ra tudtak l®pni ï figyelmeztet a szerzŖ. 

Majd ²gy folytatja: tudjuk, hogy sokszor a politikusok ¼gy ®rvelnek, hogy az®rt nincs tºbb 

p®nz oktat§sra, mert a gazdas§g m®g nem el®g erŖs, ®s nem tud tºbb p®nzt kitermelni erre a 

c®lra. Csakhogy ez t®ves ®rvel®s. Egy kiv§l· oktat§si rendszer nemcsak vir§ga a gazdas§g 

fejletts®g®nek, de magja is. (nem sz· szerinti id®zet). 

A hum§n tŖk®be tºrt®nŖ mai befektet®s a jºvŖt ®p²ti. A Nobel-d²jas Thurow (1999) ezt ²gy 

fogalmazta meg: a jelen tºnkreteheti a jºvŖt. P®ld§ul akkor, ha a jelen fogyaszt§s jav§ra 

lemondunk a jºvŖbeli sikerekhez sz¿ks®ges mai beruh§z§sokr·l. Majd ²gy folytatja: a tanult, 

k®pzett emberek fontosak az ¼j tud§s teremt®s®hez, ¼j term®kek ®s gy§rt§si folyamatok 

feltal§l§s§hoz, az egyre bonyolultabb berendez®sek mŤkºdtet®s®hez ®s jav²t§s§hoz, de az ¼j ®s 

bonyolult term®kek haszn§lat§hoz is. (Nem sz· szerinti id®zet.) 

Goldin ®s Katz (2008) ²gy ®rvel a hum§n tŖke fontoss§ga mellett: az ipari forradalom idej®n a 

XIX. sz§zadban a gazdas§gi nºveked®s legfontosabb felt®tele a fizikai tŖk®be val· beruh§z§s 

volt. A XX. sz§zad kezdet®re azonban nyilv§nval·v§ v§lt, hogy a nemzetek folyamatos 

gazdas§gi sikeress®g®hez a hum§n tŖk®be val· beruh§z§son §t vezet az ¼t. A kev®sb® 

iskol§zott lakoss§g ugyanis nem teszi lehetŖv®, hogy egy orsz§g hasznos²tsa a gyorsan 

fejlŖdŖ technol·gi§kat, ®s kihaszn§lhassa a globaliz§ci· k²n§lta elŖnyºket. A nºvekvŖ 

k®pzetts®g jav²tja a termel®kenys®g nºvel®s es®lyeit is, mivel az emberek nemcsak egyre 

tºbbet, de egyre okosabban is tudnak dolgozni. A termel®kenys®g nºveked®se pedig a 
gazdas§gi nºveked®s egyik fontos felt®tele. (Nem sz· szerinti id®zet). Jegyezz¿k meg, hogy 

a szerzŖk ezzel a teljes t®nyezŖs termel®kenys®gre is utalnak. A teljes t®nyezŖs 

termel®kenys®gre k®sŖbb t®r¿nk vissza. 

A hum§n tŖke eset®n nemcsak a minŖs®g, hanem a mennyis®g: a lakoss§g sz§m§nak 

alakul§sa ®s a migr§ci· is vizsg§land· t®nyezŖ. A demogr§fiai k®rd®sek §ltal§nos 

fontoss§g§ra ï m§sok mellett ï egy biztons§gi kutat§s h²vja fel a figyelmet. A ĂRandò 

kutat·int®zet, a William and Flora Hewlett, a Rockefeller ®s a David and Lucile Packard 

alap²tv§ny, valamint az USA Hadserege (US Army) t§mogat§s§val vizsg§latokat v®gzett a 

demogr§fiai t®nyezŖk biztons§gra gyakorolt hat§s§r·l. A kutat§s eredm®nyeit Nichiporuk 

(2000) publik§lta. A kºnyv bevezet®s®ben arra h²vja fel a figyelmet, hogy a sok biztons§got 

vesz®lyeztetŖ t®nyezŖ mellett nem szabad megfeledkezni arr·l sem, hogy a jºvŖben a 

demogr§fiai v§ltoz§sok, a migr§ci· ®s a n®pess®gv§ltoz§s is komoly gazdas§gi ®s biztons§gi 

probl®m§t jelenthet. Tov§bb§ a kifel® tºrt®nŖ migr§ci·, azaz az elv§ndorl§s, a tud§s tŖk®ben 

bekºvetkezŖ vesztes®get okoz, ami rontja a gazdas§gi fejlŖd®s es®lyeit. A gazdas§gi 

versenyk®pess®g fontos felt®tele a folyamatos t§rsadalmiïgazdas§gi innov§ci· is. Az az 

orsz§g, amely ezen a ter¿leten lemarad, a versenyk®pess®gben is lemarad. Az innov§ci· 

felt®tele a megfelelŖen k®pzett ®s a k®pess®geit kiteljes²teni k®pes ember.  

Kao (2007) ²gy fogalmaz: Egy nemzet biztons§g§hoz §ltal§ban, gazdas§gi biztons§g§hoz 

pedig k¿lºnºsen fontos az innov§ci·. Az innov§ci·t erŖsen g§tolja, ha egy nemzet elsŖsorban 

arra tºrekszik, hogy megŖrizze, amije van, vagy a m¼lt sikereit pr·b§lja megism®telni. Az 

innov§ci·hoz jºvŖbe tekint®sre, nyitotts§gra van sz¿ks®g. Ez®rt az innov§ci· az egy®nek, 

c®gek ®s nemzetek azon k®pess®ge, hogy saj§t jºvŖj¿ket mai cselekedeteikkel megteremts®k. 

Meg kell azonban eml²ten¿nk, hogy az innov§ci· tºbb, mint kutat§s-fejleszt®s. Az innov§ci· 

egyr®szt jelenti a megval·sult ºtletet, m§sr®szt mag§ban foglal mindenf®le meg¼jul§st, ¼j 

m·dszer bevezet®s®t a gazdas§g ®s a korm§nyz§s ter¿let®n egyar§nt. Az innov§ci· szeml®let 

is: nyitotts§g ®s a v§ltoz§sra val· k®szs®g. £ppen ez®rt az innov§ci· gazdas§gi haszna jelentŖs 

lehet. 

A versenyk®pess®g teh§t makro- ®s mikrot®nyezŖ egyszerre. Makro annyiban, hogy a 

gazdas§gi versenyk®pess®g megteremt®s®nek lehetŖs®g®t erŖsen befoly§solja a 
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mindenkori gazdas§gpolitika, valamint az, hogy a korm§nyzati k®pess®gek milyen 

hat§ssal vannak az ¿zleti kºrnyezet alak²t§s§ra, mekkora a b¿rokr§cia, mennyire 

v§llalkoz§sbar§t a szab§lyoz§s, mennyire §tl§that· ®s kisz§m²that· a tºrv®nykez®s. 

Mikro pedig az®rt, mert a gazdas§g szereplŖinek versenystrat®gi§i, ®s az §ltaluk ig®nybe 

vett erŖforr§sok ï kºzºtt¿k is elsŖsorban a hum§n erŖforr§s ï hat®kony hasznos²t§s§t·l 

f¿gg elsŖsorban a versenyk®pess®g m®rt®ke. K¿lºnºsen fontos az, hogy a c®gek milyen 

t²pus¼ munkahelyeket teremtenek, mivel az meghat§rozza a b®rsz²nvonalat is. Vagyis a 

gazdas§g soksz²nŤs®ge nemcsak versenyk®pess®gi, hanem ®letsz²nvonal befoly§sol· t®nyezŖ 

is. Đgy is fogalmazhatn§nk, hogy az igaz§n versenyk®pes orsz§gok megengedhetik maguknak 

a magasabb b®reket. A k¿lfºldi tŖke azonban §ltal§ban profitmaxim§l§si c®llal telep¿l egy 

orsz§gba, ami azzal is egy¿tt j§r, hogy szeretne min®l alacsonyabb b®reken j· munkaerŖhºz 

jutni, sŖt esetleg egy®b t§mogat§st, p®ld§ul ad·kedvezm®nyt is kapni. Ez viszont egy¿tt j§r az 

§llam alacsonyabb bev®teleivel, amely pedig g§tolhatja az §llamot abban, hogy beruh§zzon 

ma a jºvŖ versenyk®pess®g®t is biztos²t· ter¿leteken, amelyek kºzºtt kiemelkedŖ fontoss§g¼ 

az oktat§s ®s az eg®szs®g¿gy. A k¿lfºldi tŖke gazdas§gban j§tszott szerepe miatt ez®rt 

®rdemes a nemzetgazdas§gi szintŤ versenyk®pess®gre olyan ¼j defin²ci·t alkotni, amely a 

munkaerŖ minŖs®g®nek §lland· jav²t§s§t is versenyk®pess®gi t®nyezŖnek tekinti. Egy ilyen 

defin²ci· lehetne a kºvetkezŖ: akkor versenyk®pes egy nemzetgazdas§g, ha a nemzet 

k®pess®gei j·l hasznosulnak ®s hosszabb t§von folyamatosan erŖsºdnek, a c®gek min®l tºbb 

tud§st ®s kreativit§st is ig®nylŖ, nagy hozz§adott ®rt®ket termelŖ munkahelyet hoznak l®tre, ®s 

mindezek kºvetkezt®ben az emberek ®letsz²nvonala ®s ®letminŖs®ge folyamatosan javul (saj§t 

defin²ci·). Eszerint viszont nem j·l gazd§lkodik egy nemzet a rendelkez®s®re §ll· hum§n 

erŖforr§ssal, ha nem el®g j· az oktat§s minŖs®ge, az eg®szs®g¿gy nem seg²t megelŖzni, illetve 

meggy·gy²tani a betegs®geket, ®s ha nem hasznosul a tud§s a munkahelyeken, mivel ott 

elsŖsorban ºsszeszerelŖ munk§ra haszn§lj§k az embereket. Ez a helyzet nemcsak az egy®nek, 

de a t§rsadalom sz§m§ra is k§ros. Az OECD Observer (2004) p®ld§ul ezzel kapcsolatban ²gy 

fogalmaz: az eg®szs®g¿gyi §llapot hat§sa a gazdas§gi fejlŖd®sre bizony²tott. Gyenge eg®szs®gi 

§llapot¼ lakoss§ggal nehezebb el®rni a fenntarthat· gazdas§gi nºveked®st. A gyenge 

eg®szs®gi §llapot nehez²ti a termel®kenys®g nºveked®s®t is. A rossz eg®szs®gi §llapot teh§t 

egyr®szrŖl felesleges emberi ®let vesztes®get, m§sr®szrŖl csºkkenŖ gazdas§gi ®rt®kteremt®si 

lehetŖs®get jelent (nem sz·szerinti id®zet). Nem v®letlen ez®rt, hogy a nemzetkºzi 

versenyk®pess®g-elemzŖ int®zm®nyek versenyk®pess®g befoly§sol· t®nyezŖk®nt vizsg§lj§k az 

oktat§si ®s az eg®szs®g¿gyi rendszer mŤkºd®s®nek minŖs®g®t ®s hat®konys§g§t, ®s az erre 

sz§nt forr§sok nagys§g§t. De eml²ts¿nk meg m®g egy fontos t®m§t, a versenyk®pess®g puha 

t®nyezŖit. 

5.2. A versenyk®pess®g puha felt®telei 

Ćltal§nos v®lem®ny volt sok§ig, hogy elsŖsorban azok a nemzetek lehetnek sikeresek, 

amelyek sok term®szeti erŖforr§snak (m§s sz·val term®szeti tŖk®nek) vannak birtok§ban. 

Vagyis sok ®s j· fºldj¿k, §sv§nykincs¿k, viz¿k van. Fontos tov§bb§ az is, hogy megfelelŖ 

fizikai tŖk®j¿k, vagyis korszerŤ berendezked®seik, j· minŖs®gŤ ®p¿leteik, ¼tjaik, h²djaik 

(§ltal§ban infrastrukt¼r§juk) legyen. Mindezt pedig a p®nztŖke hozza mozg§sba. A 

hagyom§nyos, a term®szeti, a fizikai ®s a p®nztŖk®re ºsszpontos²t· gondolkod§st azonban a 

szakemberek §rnyalni k®nyszer¿lnek, ugyanis ezek az erŖforr§sok nem magyar§zz§k meg 

teljes eg®sz®ben a nemzetek teljes²tm®ny®t. A sikerfelt®telek kºz® ez®rt ¼jabb k®t ĂtŖket²pusò, 

a hum§n ®s a t§rsadalmi tŖke is beker¿lt. A hum§n tŖke a lakoss§g sz§m§t, ºsszet®tel®t, 

k®pzetts®get, kreativit§s§t ®s termel®kenys®g®t jelenti, a t§rsadalmi tŖke pedig a csal§dok, 

kºzºss®gek ®s szervezetek azon ®rt®keit mutatja, amelyek ºsszetartj§k a t§rsadalmat. Kotler 

(1997) arra figyelmeztet, hogy az a nemzet, amely nem tekinti fontosnak ezeket a 

tŖket²pusokat, ®s ezekbe nem ruh§z be, hosszabb t§von a gazdas§gi tŖk®t is gyeng²ti, azaz 
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rontja a versenyk®pess®g jav²t§s es®lyeit. A versenyk®pess®g kutat·k azt is bizony²tj§k, hogy 

ezek az ¼gynevezett Ăpuha t®nyezŖkò hosszabbt§von jelentŖsebben befoly§solhatj§k egy 

orsz§g versenyk®pess®g®t, ®s annak kºvetkezt®ben az emberek ®letsz²nvonal§t ®s 

®letminŖs®g®t, mint a megfoghat·, m®rhetŖ t®nyezŖk. Ezeket az®rt nevezt®k el Ăpuha 

t®nyezŖknekò, mert alakul§sokat csak r®szben lehet mennyis®gi mutat·kkal, statisztikai 

elemz®sek seg²ts®g®vel vizsg§lni. Ezen t®nyezŖkrŖl elsŖsorban k®rdŖ²ves felm®r®sekkel, 

interj¼kkal, megfigyel®ssel lehet inform§ci·t gyŤjteni. Ez egyben gyenges®g¿kre is 

figyelmeztet: hiszen a m®r®snek ezen m·djai sok szubjekt²v elemet tartalmaznak.  

5.2.1. A t§rsadalmi tŖke ®s a versenyk®pess®g 

Foglalkozzunk rºviden a versenyk®pess®g szempontj§b·l egyik kiemelten fontos puha 

t®nyezŖvel, a t§rsadalmi tŖk®vel! A t§rsadalmi tŖk®vel kapcsolatos szakirodalom tal§n 

legismertebb kiadv§nya Fukuyama (1995) Bizalom4 c²mŤ kºnyve. Ebben a szerzŖ ²gy 

fogalmaz:ĂA t§rsadalmi tŖke az a k®pess®g, amely a t§rsadalom eg®sz®ben vagy bizonyos 

r®szeiben uralkod· bizalomb·l fakad. Megtal§lhat· a t§rsadalom legkisebb ®s legalapvetŖbb 

csoportj§ban a csal§dban, vagy a legnagyobb egys®gben, mag§ban a nemzetben. A t§rsadalmi 

tŖke elt®r az emberi tŖke tºbbi form§j§t·l, ugyanis m§s m·don ®p¿l fel ®s terjed: legfŖbb 

®p²tŖi ®s tov§bbvivŖi a hagyom§nyok, az egyh§zak ®s a tºrt®nelmi tapasztalatok.ò 

A t§rsadalmi tŖke nem nºvelhetŖ, erŖs²thetŖ p®nzbefektet®ssel ï §ll²tja Fukuyama. A 

t§rsadalmi tŖke erŖs²t®s®hez erŖs kºzºss®gi norm§k, becs¿letess®g, lojalit§s ®s megb²zhat·s§g 

sz¿ks®ges. De nem el®g, ha ezekkel a tulajdons§gokkal az egyes egy®nek rendelkeznek. 

Ćltal§noss§ kell v§lniuk az egyes csoportokban is.  

A t§rsadalmi tŖke fogalm§t Hanifan (1916) vezette be, ®s ²gy a legr®gebbi meghat§roz§s is 

tŖle sz§rmazik. Eszerint a t§rsadalmi tŖke Ămindaz, ami az emberek mindennapjaiban fontos: 

a bar§ts§g, a j·akarat, a kºzºss®gi kapcsolatok ®s az egym§s ir§nti ®rz®kenys®g.ò 

Egy m§sik h²res szerzŖ, Putnam (1993) szerint a t§rsadalmi tŖke kultur§lis jelens®g, s 

tartalm§t tekintve a polg§ri gondolkod§s elterjedts®g®t, az ºsszehangolt, a nemzet ®rdek®t 

szolg§l· egy¿ttes cselekv®sre val· k®szs®get, valamint a kºzint®zm®nyekbe vetett bizalom 

erej®t jelenti. 

Cohen ®s Prusak (2001) szerint pedig a t§rsadalmi tŖke az emberek kºzºtti akt²v 

egy¿ttmŤkºd®si form§kb·l ®s kapcsolatokb·l, a kºlcsºnºs meg®rt®sbŖl ®s bizalomb·l, 

akºzºsen vallott hitbŖl ®s ®rt®kekbŖl, valamint az elfogadott viselked®si m·dokb·l ®p¿l fel. A 

t§rsadalmi tŖke ºsszekºti az embereket, h§l·zatok ®s helyi kºzºss®gek ®p¿lnek fel §ltala. ĂA 

t§rsadalmi tŖke r®v®n szŖhetj¿k szorosra a t§rsadalom szºvet®t.ò  

Az eddigiekbŖl levonhatjuk azt a kºvetkeztet®st, hogy a gazdas§gi sikert a t§rsadalmi tŖke 

erŖss®ge is befoly§solja. Grootaert (1998) m®g hat§rozottabb v®lem®nyt fogalmaz meg. 

Szerinte erŖs t§rsadalmi tŖke n®lk¿l nem lehet egyetlen gazdas§g sem igaz§n sikeres. Ez®rt a 

t§rsadalmi tŖk®t a nemzet vagyon§nak kell tekinten¿nk, amelybe ®ppen ¼gy be kell ruh§zni, 

mint a fizikai vagyonba. De vajon mi®rt van nagy k¿lºnbs®g az egyes orsz§gok kºzºtt a 

t§rsadalmi tŖke erŖss®ge tekintet®ben?  

Norris (2002) kutat§sai szerint a t§rsadalmi tŖke ereje nem v®letlen¿l elt®rŖ a k¿lºnbºzŖ 

orsz§gokban. Megl§t§sa szerint az elt®r®sek okai a t§rsadalmi-gazdas§gi ®s a demokratikus 

hagyom§nyokban keresendŖk. Đgy tŤnik, hogy a legerŖsebb t§rsadalmi tŖk®vel a legfejlettebb 

gazdas§g¼ ®s a m§r hossz¼ ideje demokratikus orsz§gok b¿szk®lkedhetnek. Egy negyvenh®t 

orsz§gra kiterjedŖ felm®r®s szerint a legerŖsebb t§rsadalmi tŖk®jŤ orsz§gok list§j§n az 1990-es 

                                              

4Angolul ĂTrustò c²mmel jelent meg. 
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®vek kºzep®n az elsŖ h§rom helyet Norv®gia, Sv®dorsz§g ®s Finnorsz§g foglalta el. 

Magyarorsz§g a huszonºtºdik helyen volt, nem t¼l elŖkelŖ kºrnyezetben: Nig®ria, 

Oroszorsz§g, Uruguay ®s Lettorsz§g szomsz®ds§g§ban. Csehorsz§g nyolc, Szlov§kia ºt 

hellyel elŖzºtt meg benn¿nket. A t§rsadalmi tŖke erej®t a kutat·k az emberek egym§s ir§nti 

bizalm§nak vizsg§lat§val ®s a k¿lºnbºzŖ civil szervezetekben r®sztvevŖk ar§ny§val m®rik. 

Haz§nkban p®ld§ul a vizsg§lt mint§b·l csak 22 % mondta azt, hogy Ăaz emberek tºbbs®g®ben 

meg lehet b²zni.ò Ugyanez az ®rt®k Norv®gi§ban 65 % volt. Egy m§sik kutat§s kimondottan a 

rendszerv§lt· orsz§gok t§rsadalmi tŖk®j®nek v§ltoz§sait vizsg§lta k®t ®v, 1990 ®s 1995 adatai 

alapj§n. A n®gy kutat· ï Nowotny, Wallace, Raiser ®s Haerpfer(2001) ï huszonegy 

r®gi·nkbeli orsz§gban elemezte a bizalom szintj®t, a polg§ri ®rt®krend erej®t ®s a 

civilr®szv®tel m®rt®k®t, s az eredm®nyeket ºsszehasonl²totta az OECD-orsz§gokra jellemzŖ 

§tlagokkal. Tanulm§nyuk szerint a rendszerv§lt· orsz§gokban a piaci viszonyokba val· 

§tmenet folyamat§ban nagym®rt®kben s®r¿lt a t§rsadalmi tŖke. A mai napig hi§nyoznak vagy 

nagyon gyeng®k azok a mechanizmusok, tudatos int®zked®sek ®s ®p²tŖ cselekedetek, amelyek 

megszil§rd²thatn§k a t§rsadalmi tŖk®t. Ugyanakkor tov§bb ®lnek az elŖzŖ idŖszakra jellemzŖ, 

a kutat·k §ltal inform§lis t§rsadalmi tŖk®nek nevezett ºsszefon·d§sok ®s kapcsolatrendszerek, 

amelyek bizonyos ¿zleti ®s politikai csoport®rdekek, valamint a sz¿rke- ®s a feketegazdas§g 

folyamatos fennmarad§s§t ®s mŤkºd®s®t seg²tik.  

A versenyk®pess®g korszerŤ felfog§sa arra is r§mutat, hogy p®ld§ul a c®gek eset®n a 

besz§ll²t·k ®s a megrendelŖk kºzºtt, vagy §ltal§ban a vevŖk ®s a sz§ll²t·k kºzºtt megl®vŖ 

bizalom n®lk¿l jelentŖsen romlik a gazdas§gi versenyk®pess®g, ugyanis a bizalmatlans§g 

egyr®szt rengeteg jogi ®s egy®b szab§lyoz§st tesz sz¿ks®gess®, ami dr§g²tja az ¿zleti 

mŤveleteket, m§sr®szt rontja az ¿zleti egy¿ttmŤkºd®s lehetŖs®geit. Az ¿zleti egy¿ttmŤkºd®s, 

tov§bb§ a szºvets®gek kºt®se viszont korunk tipikus jellemzŖje, ez®rt azok az orsz§gok, 

amelyekben a t§rsadalmi tŖke gyenges®ge miatt ez kev®ss® jellemzŖ, versenyh§tr§nyba 

ker¿lnek az erŖs t§rsadalmi tŖk®jŤ orsz§gokkal szemben. V®g¿l a t§rsadalmi tŖke minŖs®g®t 

kapcsolatba lehet hozni a t§rsadalom lelki eg®szs®g®vel, ®s az is bizony²tott, hogy az erŖs 

t§rsadalmi tŖke pozit²van hat a gyermekv§llal§si kedvre, ®s csºkkenti a korai elhal§loz§s 

es®ly®t. Tov§bb§ a t§rsadalmi tŖke erej®t fejezi ki az is, hogy az orsz§g jogrendszere, illetve 

annak gyakorlati ®rv®nyes¿l®se mennyire kºvetkezetes. Az erŖsebb t§rsadalmi tŖke 

alacsonyabb korrupci·s szinttel, kisebb b¿rokr§ci§val ®s az §llami int®zm®nyek hat®konyabb 

®s jobb minŖs®gŤ mŤkºd®s®vel j§r egy¿tt. Ez pedig mind versenyk®pess®g-jav²t· t®nyezŖ.  

5.3. A versenyk®pess®g m®r®se 

A nemzetkºzi elemz®sek m§r hosszabb ideje tºbb dimenzi·s vizsg§latokra t§maszkodva 

m®rik a nemzetek sikeress®g®t. Kºz¿l¿k is kiemelkednek a versenyk®pess®gi kutat§sok. A 

versenyk®pess®gi kutat§sok a gazdas§gi mutat·kat kombin§lj§k a hum§n- ®s t§rsadalmi 

mutat·kkal. A k®t nemzetkºzileg legink§bb ismert versenyk®pess®gi mŤhely az IMD 

(Institute for Management Development: Vezet®sfejleszt®si Int®zet), Sv§jcban, ®s a World 

Economic Forum (Vil§ggazdas§gi F·rum) szint®n Sv§jcban. Mindk®t mŤhely ®vente bocs§tja 

ki a nemzetek versenyk®pess®gi list§j§t. 

5.3.1. Az IMD versenyk®pess®gi list§ja 

Az IMD, amely 1990 ·ta, azaz 26 ®ve v®gzi a versenyk®pess®gi vizsg§latokat, n®gy fŖ 

ter¿leten m®ri a versenyk®pess®get. Ezek a kºvetkezŖk:  

¶ gazdas§gi teljes²tm®ny, 

¶ a korm§nyz§s hat®konys§ga, 

¶ az ¿zleti ®let hat®konys§ga ®s 
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¶ a term®szeti, technol·giai ®s hum§n infrastrukt¼ra minŖs®ge. 

Ezeket p®ld§ul 2016-ban 342 mutat·val ²rta, amelyek kb. 75%-a un. Ăkem®nyò, statisztikai 

adat, 25% pedig k®rdŖ²ves felm®r®sen alapul· becsl®s, Ăpuha adatò. A mutat·k alapj§n 

v®gzett §tfog· elemz®s nemcsak a gazdas§gi eredm®nyekre, hanem arra is r§vil§g²t, hogy a 

vizsg§lt orsz§gok hogyan gazd§lkodnak a rendelkez®s¿kre §ll· hum§n, term®szeti ®s 

p®nztŖk®vel, vagyis milyen szellemi hozz§adott ®rt®kkel, szervez®si-vezet®si ®s korm§nyz§si 

sz²nvonallal alak²tj§k az orsz§g gazdas§gi- t§rsadalmi jºvŖj®t. A kutat·k ®vente v§ltoz·, 

§ltal§ban nºvekvŖ sz§m¼ orsz§got vonnak be a vizsg§latba. 2016-ban 61 orsz§gra 

terjesztett®k ki az §tfog· versenyk®pess®gi elemz®st.  Az elemz®s sor§n haszn§lt mutat·k 

kºz¿l szeml®ltet®s c®lj§b·l ®rdemes kiemelni n®h§nyat.  

Ezeket az 1. t§bl§zatban l§tjuk.  
 

1. t§bl§zat. Versenyk®pess®get m®rŖ t®nyezŖk 

M®rhetŖ mutat·k Becs¿lt, puha mutat·k 

Gazdas§gi nºveked®s 

Munkan®lk¿lis®g 

Szeg®nyek ®s gazdagok kºzºtti jºvedelmi 

szakad®k 

Fizet®sek, jºvedelmek 

Az eg®szs®g¿gy finansz²roz§sa 

A kutat§s-fejleszt®s finansz²roz§sa 

A sz¿let®skor v§rhat· ®lettartam 

Az eg®szs®gesen eltºltºtt v§rhat· 

®lettartam 

CsecsemŖhaland·s§g 

Az emberi fejlŖd®s indexe (HDI) 

Oktat§si r§ford²t§sok 

Korrupci· 

A korm§nypolitik§k §tl§that·s§ga 

Kºzbiztons§g 

T§rsadalmi koh®zi· 

Munkahelyi l®gkºr 

Munkahelyi biztons§g, kºrnyezet 

Munkahelyi tanul§si, k®pz®si 

lehetŖs®gek 

Agyelsz²v§s (brain drain) vesz®lye 

A vezetŖk hiteless®ge 

A c®gek t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§sa 

Az eg®szs®g¿gyi infrastrukt¼ra §llapota 

A fenntarthat· fejlŖd®s t§rsadalmi 

fontoss§ga 

A kºrnyezet §llapota: a kºrnyezet 

szennyezetts®ge 

£letminŖs®g 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat 

5.3.2. Helyez®seink 2016-ban, V4-es ºsszehasonl²t§sban.  

Az §ltal§nos ®s a n®gy vizsg§lt ter¿let szerinti helyez®s¿nket a 2. t§bl§zatban l§thatjuk. 

2. t§bl§zat. V4 poz²ci·k a versenyk®pess®g n®gy fŖ dimenzi·ja ment®n 2016-ban (IMD)  

Orsz§g 
Gazdas§gi 

teljes²tm®ny 

Korm§nyzati 

hat®konys§g 

C®gek 

teljes²tm®nye 
Infrastrukt¼ra 

Ćltal§nos 

helyez®s 

Magyarorsz§g 26 54 56 39 46 

Csehorsz§g 20 29 30 26 27 

Lengyelorsz§g 27 34 32 34 33 

Szlov§kia 44 42 38 40 40 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat 
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Az elemz®s szerint a legjobb poz²ci·nkat a gazdas§gi teljes²tm®ny¿nk ter®n ®rt¿k el. Itt 

Csehorsz§g ut§n a m§sodikak vagyunk. Gyenge viszont teljes²tm®ny¿nk mind a korm§nyzati 

hat®konys§g, mind pedig a c®gek teljes²tm®nye vonatkoz§s§ban. Tekintettel azonban arra, 

hogy az IMD jobban t§maszkodik a kem®ny adatokra, mint a puha, felm®r®sbŖl sz§rmaz· 

becsl®sekre, ²gy 2015-rŖl 2016-ra az §ltal§nos teljes²tm®ny¿nk tekintet®ben siker¿lt k®t 

poz²ci·val elŖbbre l®pn¿nk. Azonban ez nem volt elegendŖ ahhoz, hogy a V4-ek kºzºtt 

elŖbbre ker¿lj¿nk. ĉgy a 2016 ®vi rangsorban az utols· hely a mienk. Ezt l§tjuk idŖsoros 

ºsszehasonl²t§sban a 3. t§bl§zatban. 

 

3. t§bl§zat. Versenyk®pess®gi helyez®sek 2012-2016 (IMD) 

Orsz§g 2012 2013 2014 2015 2016 

Magyarorsz§g 45 50 48 48 46 

Csehorsz§g 33 35 33 29 27 

Lengyelorsz§g 34 33 36 33 33 

Szlov§kia 47 47 45 46 40 

Vizsg§lt orsz§gok sz§ma 59 60 60 61 61 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat 

5.3.3. A World Economic Forum (WEF) list§ja 

A WEF (World Economic Forum) 2003 ·ta, azaz 15 ®ve v®gez versenyk®pess®gi 

vizsg§latokat. A kutat·k ĂThe Global Competitiveness Reportò ï Glob§lis versenyk®pess®gi 

besz§mol·ò c²mmel jelentetik meg ®vente a k®t ®ves idŖtartamra sz·l· versenyk®pess®gi 

elemz®s¿ket, amely 140 ï 150 orsz§gra terjed ki. 2016/2017 ®vi 2016 okt·berben megjelent 

tanulm§nyukban 138 orsz§g szerepel. A kutat·k a versenyk®pess®g vizsg§lat§t 12 pill®rre 

alapozva v®gzik, amelyek a kºvetkezŖk: 

¶ az int®zm®nyrendszer mŤkºd®se, minŖs®ge 

¶ az infrastrukt¼ra §llapota, amelyben ï ellent®tben az IMD-vel ï csak a fizikai 

infrastrukt¼ra szerepel, a hum§n nem 

¶ makrogazdas§gi kºr¿lm®nyek 

¶ eg®szs®g¿gyi helyzet ®s az alapfok¼ oktat§s sz²nvonala  

¶ felsŖfok¼ oktat§s ®s tov§bbk®pz®s 

¶ az §ru ®s szolg§ltat§s piac mŤkºd®s®nek hat®konys§ga 

¶ a munkaerŖ piaci hat®konys§g 

¶ a p®nzpiacok fejletts®ge 

¶ a technol·giai sz²nvonal 

¶ a piac m®rete 

¶ a v§llalkoz§sok korszerŤs®ge, sz²nvonala ®s minŖs®ge 

¶ az innov§ci· szintje 

A mutat·rendszer alapj§n k®pezik az ¼gynevezett GCI (Global Competitiveness Index: 

Glob§lis Versenyk®pess®gi Index) mutat·t. Ezen k²v¿l azonban h§rom r®szmutat·t is 

alkotnak: az Ăalapkºvetelm®nyekò, Ăhat®konys§gò ®s Ăinnov§ci· ®s kiv§l·s§gò r®szmutat·t, 

amelyek azt ®rz®keltetik, hogy az egyes orsz§gok milyen ter¿leten pr·b§lnak versenyk®pesek 

lenni.  A h§rom r®szmutat· a kºvetkezŖk®ppen ®p¿l fel( 4.t§bl§zat): 
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4. t§bl§zat. Glob§lis versenyk®pess®gi index (GCI) 

Alapkºvetelm®nyek 

r®szindex 
Hat®konys§gi r®szindex Innov§ci· ®s kiv§l·s§g 

r®szindex 
Int®zm®nyrendszer 

Infrastrukt¼ra 

Makrogazdas§g 

Eg®szs®g ®s alapfok¼ oktat§s 

FelsŖfok¼ oktat§s ®s 

tov§bbk®pz®s 

Ćru- ®s szolg§ltat§s piac 

MunkaerŖpiac 

P®nzpiac 

Technol·gia 

Piacm®ret 

A v§llalkoz§sok 

korszerŤs®ge, sz²nvonala 

®s minŖs®ge 

 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat  

A kutat·k ezzel a feloszt§ssal arra is utalnak, hogy egy orsz§g milyen fejletts®gi szinten van. 

A legfejlettebb orsz§gok tud§ssal, emberi tŖk®vel, innov§ci·val versenyeznek. Ez magas 

b®reket, j· ®letminŖs®get is jelent. Ennek f¿ggv®ny®ben a vizsg§lt orsz§gokat ºt lehets®ges 

fejlŖd®si szakaszba lehet sorolni: 

 

1. szakasz Az Ăalapkºvetelm®nyekò-re t§maszkodva versenyez.  

2. szakasz Ćtmenet a hat®konys§g alap¼ versenyz®sbe. 

3. szakasz Hat®konys§ggal versenyzŖ orsz§gok.  

4. szakasz Ćtmenet a hat®konys§ggal versenyz®sbŖl a tud§ssal, innov§ci·val ®s 

kiv§l·s§ggal / ig®nyess®ggel versenyz®sbe.  

5. szakasz Innov§ci·val, tud§ssal ®s kiv§l·s§ggal versenyzŖ orsz§gok.  

A kutat·k haz§nkat a 4.szakaszban l®vŖ orsz§gnak ²t®lt®k meg.  

A World Economic Forum kutat·i erŖsen ºsszpontos²tanak a gazdas§gi ï ¿zleti k®rd®sekre a 

versenyk®pess®g vizsg§lat§n§l. Ennek ellen®re kutat§saik sor§n szint®n vizsg§lnak t§rsadalmi 

®s hum§n jellemzŖket ®s ¼gynevezett Ăpuha t®nyezŖketò is. Azonban, ellent®tben az IMD-vel, 

sokkal nagyobb s¼lyt sz§nnak a Ăpuhaò mutat·knak. Ezek ar§nya 50 %. N®zz¿k melyek a 

tipikus m®rhetŖ ®s csak becs¿lhetŖ, Ăpuhaò mutat·k (5. t§bl§zat)! 

5. t§bl§zat. Versenyk®pess®get m®rŖ t®nyezŖk 

M®rhetŖ mutat·k Becs¿lt, Ăpuhaò mutat·k 

CsecsemŖhaland·s§g 

Sz¿let®skor v§rhat· ®lettartam 

Alapfok¼ oktat§s minŖs®ge 

Kºz®pfok¼ ®s felsŖfok¼ oktat§sban 

r®sztvevŖk ar§nya 

C®gek kutat§s-fejleszt®si befektet®sei 

T§rsadalmi bizalom 

Korrupci· 

A korm§nypolitik§k §tl§that·s§ga 

Kºzbiztons§g 

¦zleti etika 

Munkaad·-munkav§llal· kapcsolat 

Agyelsz²v§s (brain drain) 

Munkav§llal·k r®szv®teli lehetŖs®ge a 

c®ges dºnt®shozatalban 

Innov§ci·s k®pess®gek 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat 

 

A WEF 2016-2017 ®vi tanulm§nya szerint 6 helyet cs¼sztunk vissza az §ltal§nos 

teljes²tm®ny¿nk tekintet®ben a vizsg§lt 138 orsz§g kºzºtt. Ezt l§tjuk az 6. t§bl§zatban. 
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6. t§bl§zat. Versenyk®pess®gi helyez®seink (WEF 2011-2016) 

Orsz§g 2011 2012 2013 2014 2015 20165 

Magyarorsz§g 48 60 63 60 63 69 

Csehorsz§g 38 39 46 37 31 31 

Lengyelorsz§g 41 41 42 43 41 36 

Szlov§kia 69 71 78 75 67 65 

Vizsg§lt orsz§gok 

sz§ma 
142 144 144 144 144 138 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat 

 

Az §ltal§nos helyez®s szerint ezzel a V4-ek kºzºtt az utols· helyre ker¿lt¿nk, vagyis 

megelŖzºtt benn¿nket Szlov§kia is, amely orsz§g egy ®vvel kor§bban m®g mºgºtt¿nk volt. 

Most n®zz¿k meg a r®szleteket is! A 7.t§bl§zatban a 3 r®szter¿leten el®rt poz²ci·nkat l§tjuk a 

V4-ek kºzºtti ºsszehasonl²t§sban. 

 

7. t§bl§zat. Versenyk®pess®gi helyez®sek a h§rom fŖ ter¿let szerint (WEF 2016-17, 138 

orsz§g) 

Orsz§g AlapvetŖ kºvetelm®nyek Hat®konys§g Innov§ci· ®s kiv§l·s§g 

Magyarorsz§g 69 56 97 

Csehorsz§g 31 27 35 

Lengyelorsz§g 45 34 55 

Szlov§kia 54 47 57 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®sŤ t§bl§zat 

 

A 7. t§bl§zat adatai szerint mindh§rom ter¿leten utols·k vagyunk a V4-ek kºzºtt. A 

legrosszabb helyez®s¿nk azonban az Innov§ci· ®s kiv§l·s§g ter¿let®n tal§lhat·. Ha a tov§bbi 

r®szmutat·kat is megvizsg§ljuk, akkor azt l§tjuk, hogy az ĂAlapvetŖ kºvetelm®nyekò 

ter¿let®n a legrosszabb, 114-dik helyez®s¿nket az ĂInt®zm®nyrendszer mŤkºd®seò mutat· 

egy¿ttesre kaptuk. MegjegyzendŖ, hogy ez tipikusan a Ăpuha mutat·kkalò m®rt, azaz 

k®rdŖ²ves kik®rdez®ssel becs¿lt adatok alapj§n levont kºvetkeztet®s. A hat®konys§gi ter¿leten 

nincs kiugr·an rossz helyez®s¿nk. Ez arra is utal, hogy m®g mindig ink§bb az olcs· 

munkaerŖvel versenyz¿nk. Ezt igazolja az is, hogy az Innov§ci·, kiv§l·s§g ter¿leten m®rt 

szinte valamennyi mutat·ra nagyon rossz a poz²ci·nk. £rdekess®gk®nt r§ kell mutatni, hogy 

az Ă¦zleti sz²nvonal, ¿zleti kiv§l·s§gò ter¿leten is csak a 113-dikak vagyunk, vagyis ez 

pontosan olyan rossz helyez®s, mint az ĂInt®zm®nyrendszer mŤkºd®s®reò el®rt 114 hely. 

Vagyis, visszat®rve a bevezetŖ gondolatokra, nemcsak az §llam versenyk®pess®get 

befoly§sol· szerepe ter¿let®n kaptunk nagyon rossz ®rt®kel®st, hanem a c®gek teljes²tm®nye 

ter¿let®n is. Ez felh²vja a figyelmet arra, hogy nem el®g az int®zm®nyrendszer, az §llami 

k®pess®gek jav²t§sa a versenyk®pess®g nºvel®s®hez. Van bŖven teendŖ a gazdas§gi szerkezet, 

a c®gstrukt¼ra, a c®gteljes²tm®ny jav²t§sa ter®n is. 

                                              

5A kºtet c²m®ben a 2016-2017 ®v szerepel. 
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5.3.4. N®h§ny gondolat az IMD ®s a WEF eredm®nyek ºsszehasonl²t§sa kapcs§n. 

 Az IMD 559 oldalas, 61 orsz§got vizsg§l· tanulm§nya 2016 j¼niusban jelent meg. A WEF 

399 oldalas, 138 orsz§got vizsg§l· tanulm§nya 2016 okt·berben lett el®rhetŖ. Mindk®t 

kutat·int®zet statisztikai adatokkal ®s ¼gynevezett Ăpuha mutat·kkalò, azaz k®rdŖ²ves 

felm®r®sbŖl sz§rmaz· v®lem®nyekkel dolgozik. Az IMD enyh®n javul·, a WEF erŖsen roml· 

versenyk®pess®gi adatokr·l sz§molt be.  De n®zz¿k a k®t tanulm§ny eredm®nyeit egy kiss® 

r®szletesebben! A sv§jci Lausanne-i sz®khelyŤ IMD szerint Magyarorsz§g versenyk®pess®ge 

2015-rŖl 2016-ra a 48. helyrŖl a 46.-ra, azaz k®t hellyel javult. A V4 tºbbi orsz§g§hoz k®pest, 

mint l§ttuk, a 46. hely nem t¼lzottan j·, hiszen Csehorsz§g a 27., Lengyelorsz§g a 33. ®s 

Szlov§kia a 40-dik.  2012 ·ta Magyarorsz§g egy hellyel ï a 45.-rŖl a 46.-ra rontotta 

poz²ci·j§t, Csehorsz§g viszont 6, Lengyelorsz§g egy, Szlov§kia pedig 7 hellyel jav²totta. 

Azonban ha kicsit visszamegy¿nk az idŖben, akkor azt l§tjuk, hogy a magyar lecs¼sz§s a 

versenyk®pess®gi list§n 2002-rŖl 2004-re kºvetkezett be. Ezen idŖszak alatt a 28. helyrŖl a 42. 

helyre cs¼sztunk vissza, ami 14 helynyi poz²ci·veszt®s. 2016-ban Magyarorsz§g a gazdas§gi 

teljes²tm®nye alapj§n a V4-ek kºzºtt, Csehorsz§g ut§n a m§sodik legjobb, 26. helyen van. Az 

infrastrukt¼ra tekintet®ben a harmadik, a c®gek teljes²tm®nye ®s a korm§nyzati hat®konys§g 

tekintet®ben pedig a 4.-ek vagyunk. £rdemes megeml²teni, hogy a makrogazdas§gi 

teljes²tm®ny alapj§n 2013-ban m®g a 44. hely volt a mienk, ami azt jelenti, hogy 2016-ra 17 

hellyel siker¿lt elŖbbre ker¿ln¿nk a list§n. A c®gek teljes²tm®nye viszont jelentŖsen romlott. 

Ennek oka, ï a felm®r®sek szerint, ï hogy gyenge a t§rsadalmi felelŖss®gv§llal§suk, nem 

tudj§k motiv§lni ®s ez®rt megtartani a munkaerŖt, ®s baj van viselked®s¿k etikuss§g§val ®s az 

§ltaluk teremtett munkahelyi kºrnyezettel is. A korm§nyzati hat®konys§g ter¿let®n a rossz 

helyez®st a tov§bbra is nagy b¿rokr§cia, a magas fogyaszt§si ad·, valamint az §llami dºnt®sek 

§tl§that·s§g§nak ®s kisz§m²that·s§g§nak probl®m§i okozz§k. De fontos az ¿zleti vil§got 

jellemzŖ, a gazdas§g sz²ness®g®t, diverzifik§lts§g§t m®rŖ mutat· alakul§sa is. Az ºsszeszerelŖ 

tev®kenys®gek nagy ar§ny§nak kºszºnhetŖen a gazdas§gi diverzifik§lts§g tekintet®ben 2014-

ben a 52., 2016-ban pedig az 51. hely a mienk. Az alacsony szintŤ diverzifik§lts§g 

kiszolg§ltatotts§got, f¿ggŖs®get jelent, ez®rt rontja a versenyk®pess®get. Az IMD elemz®s 

alapj§n teh§t azt l§tjuk, hogy a gazdas§gi teljes²tm®ny¿nk jelentŖs javul§s§nak kºszºnhetŖen 

siker¿lt k®t helynyit elŖbbre l®pn¿nk a 61 orsz§got tartalmaz· versenyk®pess®gi list§n. A 

probl®m§k egy r®sze tov§bbra is a korm§nyzati k®pess®gek ter¿let®n - b¿rokr§cia, a 

korm§nyzati dºnt®sek §tl§that·s§ga ®s kisz§m²that·s§ga probl®m§i ï ®szlelhetŖ. De 

versenyk®pess®g ront· t®nyezŖ a v§llalkoz§sok mŤkºd®si hat®konys§ga is, vagyis az, hogy 

gyenge a munkaerŖ-vonz· ®s megtart· k®pess®g¿k, tov§bb§ a nagyon rossz helyez®s¿k az 

etikus ®s t§rsadalmilag felelŖs viselked®s tekintet®ben. Most n®zz¿k miben t®rnek el a WEF 

tanulm§ny kºvetkeztet®sei! A WEF genfi sz®khelyŤ gazdas§gi kutat·csoport, amelynek 

partnere az egyes¿lt §llamokbeli Columbia Egyetem. Hazai partnere a Koping-T§rki.  A WEF 

tanulm§nya szerint Magyarorsz§g 2015-rŖl 16-ra 6 helynyit ï a 63.-r·l a 69. helyre ï cs¼szott 

le a 138 orsz§got tartalmaz· list§n. Ha viszont a WEF versenyk®pess®gi tanulm§nyait 2001-ig 

visszamenŖleg megvizsg§ljuk, akkor azt l§tjuk, hogy ezen idŖszak alatt a legnagyobb 

lecs¼sz§s 2007-2008 kºzºtt kºvetkezett be, amikor is a 47. helyrŖl visszaest¿nk a 62.-re. Ez 

15 helynyi, val·ban nagyon jelentŖs lecs¼sz§s. A WEF is sokf®le mutat· alapj§n vizsg§lja a 

versenyk®pess®g alakul§s§t. Ezek kºzºtt jelentŖs ar§nyt k®pviselnek az ¼gynevezett Ăpuhaò, 

azaz k®rdŖ²ves felm®r®s alapj§n ºsszegyŤjtºtt adatok. 2016-ban 135 orsz§gb·l ºsszesen 

13877 k®rdŖ²vet elemeztek, ami §tlagosan 102 k®rdŖ²v orsz§gonk®nt. A puha mutat·k 

Magyarorsz§gon 52. k®rdŖ²vbŖl sz§rmaznak. P®ld§ul Szlov§ki§ban 109, Lengyelorsz§gban 

206, 2016-ban Csehorsz§gban 106 k®rdŖ²v alapozta meg a Ăpuha mutat·kò ®rt®kel®s®t. 

A WEF §ltal vizsg§lt mutat·k kºzºtt a legjobb helyez®st a ï 47. helyet ï a makrogazdas§gi 

mutat·k alakul§s§ra ®rt¿k el. A 2013/14 ®vi poz²ci·hoz k®pest ez 14 helynyi elŖrel®p®st 
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jelent. Legrosszabb helyez®s¿nket az int®zm®nyrendszer egyes jellemzŖire, ®s az ¿zleti 

soksz²nŤs®g, bonyolults§g pill®rekre kaptuk (114, 113). Az int®zm®nyrendszeren bel¿l, pedig 

ï az IMD meg§llap²t§s§hoz hasonl·an - a c®gek etikus viselked®se tekintet®ben vagyunk 

rendk²v¿l rossz poz²ci·ban, a 136 helyen. Igaz rosszul §llunk b¿rokr§cia tekintet®ben (123 

hely), a korm§nyzati dºnt®sek §tl§that·s§ga vonatkoz§s§ban (136 hely), ®s korrupci· 

tekintet®ben is (135. hely). Az ¿zleti soksz²nŤs®g, bonyolults§g ter¿leten bel¿l az ¼gynevezett 

®rt®kl§nc rºvids®ge a gyenge pontunk (113. hely). Ez - az IMD elemz®shez hasonl·an -  arra 

utal, hogy nagy az ºsszeszerelŖ tev®kenys®g ar§nya a gazdas§gban, ®s ehhez k®pest kev®s 

p®ld§ul az ig®nyesebb, nagy hozz§adott ®rt®ket teremtŖ tev®kenys®gek ar§nya. Vagyis ism®t 

az ¿zleti szf®r§n bel¿li probl®m§kkal §llunk szemben. £rdekess®gk®nt lehet megeml²teni k®t 

olyan mutat·t, amelyeket az IMD nem vizsg§l, ®s mindkettŖ a c®ges vil§g probl®m§ira h²vja 

fel a figyelmet. Az egyik a marketing tev®kenys®g szakmai sz²nvonala (137. hely), a m§sik a 

felelŖss®gdeleg§l§s (129. hely). Az elsŖ az®rt meglepŖ, hiszen a k¿lfºldi c®gek ar§nya magas 

a termel®sben ®s a kereskedelemben egyar§nt, ®s ïegyes v®lem®nyek szerint - a k¿lfºldi 

c®gek korszerŤ menedzsment m·dszereket hoztak ®s hoznak hozz§nk. Akkor vajon ez mi®rt 

nem igaz a marketingre? A deleg§l§s szinte teljes hi§nya pedig arra figyelmeztet, hogy a 

t¼ls¼lyban l®vŖ ºsszeszerel®s, a fut·szalag melletti munka eset®n a munkaad· nem 

gondolkod§st, v®lem®nyalkot§st, kreativit§st, hanem pontoss§got, fegyelmet, tŤrŖk®pess®get 

v§r el elsŖsorban a munkav§llal·t·l.  A deleg§l§s pedig azt jelenten®, hogy a munkaad· 

k²v§ncsi a munkav§llal· ºtlet®re, gondolataira, illetve felhatalmazza Ŗt bizonyos dºnt®si 

lehetŖs®gekkel. ¥sszefoglalva a gondolatokat, nyilv§nval·an mindk®t tanulm§nyt alaposan 

kell elemezni ahhoz, hogy az IMD-n®l a poz²ci·javul§s, a WEF-n®l pedig a poz²ci·roml§s 

okait szakmailag korrekt ®s ig®nyes m·don fel lehessen t®rk®pezni. Az m§r az eddigiekbŖl is 

leszŤrhetŖ azonban, hogy a b¿rokr§cia, a korrupci·, a dºnt®sek kisz§m²thatatlans§ga, illetve 

§tl§thatatlans§ga ter¿let®n bŖven van teendŖ. Ezeket a gondokat m§s int®zm®nyek is vissza-

visszat®rŖen sz·ba hozz§k. A probl®m§k azonban enn®l sokr®tŤbbek. Mint arra m§r kor§bban 

r§mutattunk, ®s a defin²ci·kkal is igazoltuk, egy nemzet versenyk®pess®g®tï az §llami 

k®pess®gek mellett ï jelentŖsen befoly§solja az ¿zleti vil§g mŤkºd®si sz²nvonala, 

hat®konys§ga, innovativit§sa, etikus ®s t§rsadalmilag felelŖs viselked®se, ®s az §ltala teremtett 

munkahelyek minŖs®ge is. Amint pedig az elemz®sekbŖl kitŤnik, ezeken a ter¿leteken is 

nagyon gyenge a helyez®s¿nk.  De t®rj¿nk ki m®g egy, a c®gekhez kºthetŖ, az ¿zleti szf®r§val 

kapcsolatos fontos ter¿letre, az ¿zleti ºkosziszt®m§kra. 

5.4. A versenyk®pess®g m®g egy fontos felt®tele: az ¿zleti ºkosziszt®ma 

North(1990,1995) 1993-ban kapott Nobel-d²jat az int®zm®nyrendszer gazdas§gi nºveked®sre 

gyakorolt hat§sainak kutat§s§®rt.  Munk§ss§g§ban arra is utalt, hogy az int®zm®nyrendszerek 

hat®kony mŤkºdtet®se korm§nyzati feladat. Az int®zm®nyrendszer minŖs®ge az®rt is fontos, 

mert jelentŖs hat§ssal van az ¿zleti kºrnyezetre. 

Az orsz§g gazdas§ga pedig csak akkor mŤkºdhet j·l, ha a c®gek ¿zleti kºrnyezete nem 

akad§lyozza a tisztess®ges munkav®gz®st, a c®gek innov§ci·j§t. Fontos, hogy vil§gos 

§ttekinthetŖ szab§lyok ®s jogrend legyen, minim§lis legyen a b¿rokr§cia az §llami 

int®zm®nyrendszer korrupci·mentesen ®s hat®konyan mŤkºdjºn. Vil§gos ®s betarttatott etikai 

norm§k kºzºtt, t§rsadalmilag felelŖsen mŤkºdjºn az ¿zleti vil§g. Ezeket a t®nyezŖket 

egy¿ttesen nevezz¿k ¿zleti-kºrnyezeti t®nyezŖknek, de az ¿zleti ºkosziszt®ma is elterjedten 

haszn§lt kifejez®s. A szakemberek v®lem®nye szerint korunkban az ºkosziszt®m§k minŖs®ge 

jelentŖs hat§ssal van a nemzetek versenyk®pess®g®re ®s ez§ltal nºveked®si es®lyeire. Az 

orsz§gok ¿zleti ºkosziszt®m§juk minŖs®g®vel, mŤkºd®si hat®konys§g§val is versenyeznek 

egym§ssal. Emelj¿k ki most az egyik fontos elemet, a korrupci·t. Mi®rt van kºze a 

korrupci·nak a versenyk®pess®ghez? Az®rt, mert a korrupci· pocs®kol§st jelent idŖvel, 

p®nzzel, tud§ssal. Ez®rt kºlts®ges. Ha korrupci· van, akkor a munk§t §ltal§ban nem az azt 
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leghat®konyabban elv®gezni tud· f®l kapja meg, ®s nem is re§lis §ron. Ezzel a munk§t j· 

minŖs®gben ®s olcs·bban elv®gezni k®pes f®l tud§sa kihaszn§latlan marad, ®s felesleges 

kiad§sok keletkeznek. A korrupci· nemcsak dr§ga, de akad§lyozza is a piacgazdas§g norm§lis 

mŤkºd®s®t, g§tolja a c®gek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st. Pedig a c®gek kºzºtti, innov§ci·n, 

egy¿ttes tud§steremt®sen alapul· egy¿ttmŤkºd®s korunk egyik legfontosabb versenyk®pess®gi 

felt®tele. Vagyis fontosak a sikeres, tud§salap¼ klaszterek, v§llalati, ¿zleti h§l·zatok is a 

versenyk®pess®g nºvel®s®hez. Ezt a ter¿letet sajnos a nemzetkºzi versenyk®pess®gelemzŖ 

int®zm®nyek nem vizsg§lj§k r®szletesen. Egyed¿l a WEF-n®l tal§lunk egy, a t®m§hoz 

kapcsol·d· mutat·t, a Ăklaszterek fejletts®g®tò. A mutat·ra a 96. helyet ®rt¿k el. P®ld§ul a 

csehek az 59.-dikek. De mik is azok a klaszterek ®s mi®rt fontosak? Magyarorsz§gon kiss® 

keveredik a klaszter ®s az ipari park fogalom. A legut·bbi statisztik§k szerint Magyarorsz§gon 

kºr¿lbel¿l 200 ipari park van. JellemzŖ r§juk, hogy tºbbnyire a j· kºzleked®si h§l·zatok 

kºzel®ben hozz§k Ŗket l®tre. Az ipari park olyan ipari tev®kenys®gre kijelºlt ter¿let, amelyet 

az §llam, az ºnkorm§nyzat vagy v§llalkoz·k alak²tanak ki azzal a c®llal, hogy oda ï kedvezŖ 

¿zleti kºrnyezettel ï v§llalkoz§sokat cs§b²tsanak. Ameddig ott vannak, addig helyi ad·t 

val·sz²nŤleg fizetnek, amivel nºvelik a helyi bev®teleket. Nem felt®tele §ltal§ban az ipari 

parkba kºltºz®snek az, hogy a c®g helyi munkaerŖt alkalmazzon, helyi tud§st hasznos²tson, ®s 

az sem, hogy egy¿ttmŤkºdjºn a helyi kisv§llalkoz§sokkal. Az ipari parkokba ez®rt tipikusan a 

k²n§lt kedvezm®nyek miatt, gyakran rºvidt§v¼ szeml®lettel, kºlts®gminimaliz§l· c®llal 

kºltºznek be c®gek, kºzºtt¿k nagy ar§nyban k¿lfºldiek. Ha pedig nem jºn be az ¿zlet, akkor 

bez§rnak, od®bb §llnak. Nem v®letlen, hogy sok a kihaszn§latlan, esetenk®nt szinte teljesen 

¿res ipari park. Ily m·don a helyi ad·bev®telek is bizonytalanok. Nem jellemzŖ az sem, hogy 

az ipari parkon bel¿li c®gek kºzºtt hossz¼ t§v¼ ¿zleti kapcsolat l®tezne, azaz, hogy egym§ssal 

egy¿ttmŤkºdŖ c®gek kºltºzn®nek be az ipari parkokba.  

Az ilyen ipari parkok, azzal hogy meg®p¿lnek, illetve hogy c®gek kºltºznek bel®j¿k 

rºvidt§von nºvelik a GDP-t, tart·s ®s szerves fejlŖd®st azonban nem eredm®nyeznek. 

Fenntarthat· ®s dinamikus helyi ®s orsz§gos fejlŖd®st az egym§ssal egy¿ttmŤkºdŖ, a 

tev®kenys®gi l§ncolatukba a helyi erŖforr§sokat, tud§st, v§llalkoz· szellemet bekapcsolni tud· 

®s akar· c®gcsoportok biztos²thatnak. Ezeket kor§bban klasztereknek, mostan§ban pedig 

ink§bb Ă¿zleti h§l·zatoknak,ò, v§llalati gazdas§gi rendszereknek nevezik. Az ilyen 

v§llalkoz§scsoportok megtelep¿l®se ·ri§si lend¿letet adhat a helyi fejlŖd®snek, sokf®le 

munkahelyet tud teremteni, ®s ez®rt meg§ll²thatja a szakemberek elv§ndorl§s§t, v®gsŖ soron 

jav²thatja a versenyk®pess®get. Ezek a v§llalkoz§st²pusok szervesen be®p¿lnek a helyi 

kºzºss®gekbe, t§rsadalmilag felelŖsen viselkedve nemcsak a rºvidt§v¼ profit maximaliz§l§st 

tartj§k szem elŖtt, hanem hosszabb t§von gondolkodva egy¿tt k²v§nnak fejlŖdni a helyi 

kºzºss®ggel, ez®rt t§mogatj§k p®ld§ul a helyi kultur§lis ®s tºrt®nelmi ®rt®kek megŖrz®s®t, 

hiszen nekik sem mindegy, hogy milyen az a kºzeg, amellyel ºsszhangban ®s nem tŖle 

elk¿lºn¿lten mŤkºdnek. Ez pedig sokkal tºbb, mint a helyi ad·fizet®s! De n®zz¿k meg kiss® 

r®szletesebben, mit jelent egy ilyen v§llalati gazdas§gi rendszer, vagy egyszerŤs²tve 

nevezhetn®nk ¿zleti h§l·zatnak. Am²g a hagyom§nyos ipari parkokba betelep¿lŖ c®gek 

§ltal§ban az ºtlettŖl, fejleszt®stŖl indul· ®s az ®rt®kes²t®sig tart· teljes ®rt®kl§nc egyetlen vagy 

kev®s szakasz§ra, gyakran csak az ºsszeszerel®sre, a termel®sre v§llalkoznak, addig az 

egym§ssal h§l·zatosan ºsszef¿ggŖ szervezetek uralj§k a teljes ®rt®kl§ncot. £ppen ez®rt tudnak 

sokf®le munk§t k²n§lni a kutat§s-fejleszt®stŖl, a gy§rt§son §t a marketingig. Az ²gy 

egy¿ttmŤkºdŖ c®gcsoportnak r®sze lehet egy helyi szakk®pzŖ iskola, vagy egy Ăkºzºss®gi 

egyetemò is, amelyik p®ld§ul megoldja a munkav§llal·k tov§bbk®pz®s®t. A h§l·zat egy¿ttes 

c®lja term®szetesen a kiv§l· minŖs®gŤ ®s nagy hozz§adott ®rt®ket tartalmaz·, min®l ink§bb 

innovat²v term®kek ®s szolg§ltat§sok k²n§l§sa a hazai ®s a nemzetkºzi vevŖknek. Ezzel 

hozz§j§rulnak a jobb §rat ®s ²gy az orsz§gnak is nagyobb ®rt®ket biztos²t· export nºvel®s®hez 

is. A h§l·zat tagjainak soksz²nŤs®ge, egym§st·l val· tanul§sa erŖs²ti a v§llalkoz·i szellemet, a 
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kreat²v l®gkºrt. Ennek kºvetkezt®ben a c®gek nem egy®nileg, elszigetelten, Ămag§nyos 

farkask®ntò, hanem egym§st erŖs²tve versenyeznek a piacon, ®s kapcsolatrendszer¿knek 

kºszºnhetŖen ak§r nagyobb c®gekkel is felvehetik a versenyt. A megtermelt nyeres®get 

visszaforgatj§k egyr®szt az egyes c®gekbe, m§sr®szt a h§l·zatba. Ezzel megval·sul a Ă2 + 2 

nagyobb, mint 4ò ºsszef¿gg®s, vagyis, hogy a h§l·zat egy¿ttesen sikeresebb tud lenni, mint a 

c®gek egyenk®nt. Ennek az oka, hogy maga a j·l mŤkºdŖ h§l·zat is versenyelŖny. Persze egy 

ilyen h§l·zathoz erŖs bizalmi l®gkºrre, nyitotts§gra, egy¿ttmŤkºd®si k®pess®gre ®s k®szs®gre 

®s hossz¼ t§v¼ szeml®letre, valamint alacsony korrupci·s szintre van sz¿ks®g. Az igy 

kialakul· v§llatcsoportok teszik lehetŖv® a teljes t®nyezŖs termel®kenys®g mutat· jav²t§s§t. 

5.5. Teljes t®nyezŖs termel®kenys®g 

Az ²r§s elej®n ²g®rt¿k, hogy a k®sŖbbiekben sz·t ejt¿nk majd a teljes t®nyezŖs 

termel®kenys®grŖl is. Mi is ez, ®s miben k¿lºnbºzik a hagyom§nyos termel®kenys®gi 

mutat·t·l? 

Gyakran halljuk azt a v®lem®nyt, hogy Magyarorsz§gon az®rt nem lehetnek magasabbak a 

b®rek, mert nem el®g magas a termel®kenys®g. M§s m·don megfogalmazva, majd akkor lehet 

emelni a b®reket, ha magasabb lesz a termel®kenys®g. Az ek®ppen nyilatkoz·k azonban a 

hagyom§nyos ®rtelemben vett termel®kenys®grŖl besz®lnek, amelyet ¼gy m®r¿nk, hogy a 

vizsg§lt idŖszakban megtermelt brutt· hazai term®ket, a GDP-t elosztjuk az ugyanazon 

idŖszak alatt a l®trehoz§s§ra ford²tott teljes munkaidŖvel vagy az azt l®trehoz· munkav§llal·k 

l®tsz§m§val.  Ez a mutat· ºsszgazdas§gi szinten m®ri azt, hogy a felhaszn§lt idŖvel illetve 

alkalmazott l®tsz§mmal mennyi ¼j ®rt®ket siker¿lt elŖ§ll²tani. Min®l tºbb nagy hozz§adott 

®rt®ket teremtŖ tev®kenys®g, p®ld§ul kutat§s-fejleszt®s, kiv§l· minŖs®gŤ, egyedi ®s ez®rt 

magas §ron eladhat· term®k elŖ§ll²t§sa zajlik egy orsz§gban, ann§l magasabb lesz ez az ®rt®k. 

Min®l kev®sb® ig®nyel k¿lºnleges tud§st, k®pess®get egy munka, ann§l kevesebb ®rt®ket 

teremt az az ember, aki a munk§t elv®gzi. Tipikusan alacsony hozz§adott ®rt®ket termelnek az 

ºsszeszerelŖ tev®kenys®gek. Azok a munkav§llal·k, akik ilyen munk§t v®geznek, m§s 

munkahelyen ï ha ilyet tal§ln§nak ï nagyobb ®rt®k elŖ§ll²t§s§ra is k®pesek lenn®nek. 

Term®szetesen elk®pzelhetŖ, hogy ehhez tov§bbk®pz®sre lenne sz¿ks®g¿k. Viszont ez a 

k®pz®s olyan beruh§z§s lenne a hum§n tŖk®be, amely a nagyobb hozz§adott ®rt®k termel®se 

miatt nemcsak az egy®n, de az orsz§g sz§m§ra is sokszorosan t®r¿lne meg. Vagyis ezzel arra 

mutattunk r§, hogy a teljes gazdas§g szintj®n a termel®kenys®g nagys§g§ra jelentŖs hat§ssal 

van a gazdas§g szerkezete, vagyis az, hogy abban milyen ar§nyban vannak jelen a nagy 

hozz§adott ®rt®ket teremtŖ tev®kenys®gek. De m®rhetj¿k a termel®kenys®get k¿lºnbºzŖ 

ipar§gakra, gazdas§gi szektorokra ®s az egyes v§llalkoz§sokra is. Az ipar§gak ®s a c®gek 

eset®n a termel®kenys®g alakul§s§t befoly§solja p®ld§ul az alkalmazott technol·gi§k 

korszerŤs®ge ®s a munkaszervez®s. Gondoljunk csak az ®p²tŖiparra! Az eredm®nyess®g 

szempontj§b·l egy§ltal§n nem l®nyegtelen a g®pes²tetts®g m®rt®ke ®s sz²nvonala, az 

alkalmazott technol·gi§k ®s szervez®si m·dszerek sz²nvonala. Ez pedig a menedzsment 

sz²nvonal§nak fontoss§g§ra h²vja fel a figyelmet. Nem v®letlen teh§t, hogy a termel®kenys®g 

fogalm§t ¼jabban a szakemberek t§gabban ®rtelmezik, vagyis felh²vj§k a figyelmet arra, hogy 

az, hogy a munkav§llal· egys®gnyi idŖ alatt mekkora ¼j ®rt®ket tud elŖ§ll²tani f¿gg att·l is, 

hogy milyen g®pekkel, technol·gi§kkal dolgozhat, illetve, hogy munk§j§t hogyan szervezik 

meg ®s ir§ny²tj§k a vezetŖi, valamint att·l, hogy mekkora a tud§sa.  Az elmondottak alapj§n 

®rthetŖ, hogy a szakemberek, ha val·s k®pet akarnak kapni a termel®kenys®g alakul§s§nak 

okair·l, akkor nem egy leegyszerŤs²tett kºzel²t®st alkalmaznak, azaz nem §ll²tj§k azt, hogy a 

munkav§llal·k termel®kenys®ge elsŖsorban rajtuk m¼lik, ²gy b®r¿k emel®s®re is csak akkor 

sz§m²thatnak, ha tºbbet ®s gyorsabban dolgozva tºbbet termelnek majd. A termel®kenys®g 

ugyanis nem egy, hanem tºbb t®nyezŖtŖl f¿ggŖ, ®s nem is statikus, hanem dinamikus mutat·. 

A statikuss§g azt jelenti, hogy a termel®kenys®g a mindenkor adott helyzetben f¿gg a 
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gazdas§g szerkezet®tŖl, a technol·gi§k szintj®tŖl, a vezet®si sz²nvonalt·l. A dinamikus jellege 

pedig arra utal, hogy nemcsak azzal lehet a termel®kenys®get nºvelni, hogy egyre kevesebb 

emberrel v®geztetik el ugyanazt a munk§t, vagy ugyanannyi embert k®nyszer²tenek egyre 

tºbb munka elv®gz®s®re, hanem, hogy a tud§sba, az emberi tŖk®be val· folyamatos 

beruh§z§ssal nºvelik a munkav§llal·k tud§sszintj®t ®s ezzel termel®kenys®gnºvelŖ 

k®pess®g®t.  A tud§sba val· befektet®s ugyanis hozz§j§rul ahhoz, hogy nemcsak tºbbet, de 

okosabban is tudjon dolgozni, ®s ezzel nagyobb hozz§adott ®rt®k elŖ§ll²t§s§ra v§ljon k®pess®. 

A termel®kenys®g-alakul§s tºbb t®nyezŖs vizsg§lat§ra alkalmas a teljes termel®kenys®g, m§s 

sz·val tºbb t®nyezŖs termel®kenys®g mutat·, amely m®ri azt is, hogy a megsz¿letett ¼j 

®rt®kre, azaz a kibocs§t§sra, a r§ford²tott kºzvetlen munk§n k²v¿l m®g milyen t®nyezŖk 

vannak hat§ssal. A legfontosabb t®nyezŖk®nt ez a mutat· a technol·gia sz²nvonal§val ®s a 

hum§n tŖke minŖs®g®vel sz§mol.  A hum§n tŖke minŖs®ge eset®n figyelembe veszi a 

munk§sok munk§j§t ir§ny²t· ®s megszervezŖ menedzsment k®pess®geknek a munkav§llal·k 

termel®kenys®g®re gyakorolt hat§s§t is. 

5.6. ¥sszefoglal§s ®s kºvetkeztet®sek 

A tanulm§ny c®lja a versenyk®pess®g soksz²nŤs®g®nek, vitathat· eredm®nyeinek bemutat§sa, 

®s a magyar teljes²tm®nyek V4-ekhez m®rt elemz®se volt. Ehhez ki kellett t®rn¿nk a 

legismertebb versenyk®pess®g m®rŖ int®zm®nyek tev®kenys®g®re, ®s az §ltaluk haszn§lt 

m·dszertan bemutat§s§ra is. Term®szetesen vannak tov§bbi, a versenyk®pess®g 

r®szter¿leteivel foglalkoz· int®zm®nyek, mint p®ld§ul a Vil§gbank, az OECD, ®s k¿lºnbºzŖ 

egyetemi kutat·helyek, amelyek foglalkoznak egyes versenyk®pess®gi ter¿letek, mint p®ld§ul 

az innov§ci· vizsg§lat§val. Tov§bb§ a versenyk®pess®g nemcsak orsz§gos, hanem region§lis 

szinten is ®rtelmezhetŖ. Ezzel kapcsolatos kutat§sokat az EU megb²z§s§ra szoktak 

kutat·int®zetek v®gezni. V®gezet¿l m®g egy fontos, tiszt§zand· gondolat. 

A versenyk®pess®get a politikusok, fŖleg a kev®sb® fejlett orsz§gok eset®n, a tŖkevonz· 

k®pess®ggel azonos²tj§k. A tŖk®t pedig alacsony b®rekkel, esetenk®nt olcs·n szennyezhetŖ 

kºrnyezettel ®s jelentŖs §llami t§mogat§ssal lehet a legkºnnyebben egy orsz§gba cs§b²tani. 

EbbŖl kºvetkezŖleg hallhatunk olyan v®lem®nyt, hogy egy orsz§gnak az a j·, ha a 

legversenyk®pesebb b®rekkel, ad·kkal ®s ¿zleti kºrnyezettel ºsztºnzi a tŖkebefektet®seket. 

Csakhogy az olcs· munkaerŖ, a jelentŖs ad·- ®s egy®b kedvezm®nyek ®ppen hogy rontj§k egy 

orsz§g val·di versenyk®pess®g®t. Hiszen a versenyk®pess®g ï ahogyan azt a meghat§roz§sok 

is igazolj§k ï folyamatosan javul· ®letsz²nvonalat, ®letminŖs®get ®s javul· tud§sszintet is 

jelent. Az olcs· b®rek rontj§k az ®letsz²nvonal ®s ®letminŖs®g jav²t§s§nak es®lyeit, az 

ad·kedvezm®nyek ®s egy®b t§mogat§sok miatt csºkkenŖ §llami ad·bev®telek ®s nºvekvŖ 

t§mogat§si kiad§sok pedig csºkkentik a tud§sszint nºvel®s, az oktat§si, k®pz®si, kutat§s-

fejleszt®si beruh§z§sok nºvel®s®nek lehetŖs®geit.  

£ppen ez®rt nem mindegy, hogy egy orsz§gban a dºnt®shoz·k mit ®rtenek 

versenyk®pess®gen, ®s mit tesznek annak jav²t§s§®rt.  

Ez egyben azt is jelenti, hogy nem mindegy mivel m®rik a termel®kenys®get: csak a 

hagyom§nyos mutat·k alapj§n, vagy vizsg§lj§k a kor§bban bemutatott teljes t®nyezŖs 

termel®kenys®g alakul§s§t is. De nem lehet megel®gedni azzal sem, ha a GDP-vel m®rt 

gazdas§gi nºveked®s sz®p eredm®nyeket mutat, azonban azt elsŖsorban hagyom§nyos 

termel®kenys®gnºvel®ssel ï tºbb ember dolgozik, illetve egy ember tºbbet dolgozik -, ®ri el 

egy orsz§g. Nem el®g az sem, ha a GDP ¼gy nŖ, hogy p®ld§ul romlik az ®letminŖs®g, csºkken 

az emberek es®lye az eg®szs®ges, hossz¼ ®letre, vagy tud§suk nºvel®s®re. £s nem lehet hossz¼ 

t§von j· ir§nynak tekinteni azt sem, ha a GDP ¼gy nŖ, hogy az kºrnyezetk§rosod§ssal j§r 

egy¿tt, vagy a hagyom§nyos, nagy energia- ®s alapanyag ig®nyŤ, illetve ºsszeszerelŖ 

tev®kenys®gek ar§ny§nak nºvel®s®t eredm®nyezi a tud§sszektorok h§tr§ny§ra.  
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6.1. Bevezet®s 

A gazdas§gi versenyk®pess®g megŖrz®se a nemzetkºzi gazdas§gi tºmºr¿l®sek (Eur·pai Uni·, 

USA), nemzetgazdas§gok ®s v§llalkoz§sok szintj®n egy®rtelmŤen fontos t®nyezŖ. A gazdas§gi 

versenyben tºrt®nŖ helyt§ll§s, a teljes²tŖk®pess®g ®s annak fokoz§s§ra ir§nyul· tev®kenys®g 

sikere a jelent ®s a jºvŖt egyar§nt meghat§rozza. Felmer¿lhet a k®rd®s, mi®rt van sz¿ks®g 

versenyre ®s mi®rt nem csak arra koncentr§lunk, hogy az erŖforr§sainkat hat®konyan 

haszn§ljuk fel?  A v§lasz egyszerŤ: a gazdas§gi tev®kenys®g c®lj§b·l kell kiindulnunk ®s a 

mindenki sz§m§ra ®rz®kelhetŖ kettŖss®gbŖl. A gazd§lkod·s szervezetek versenyeznek a 

sz§mukra optim§lis piacok®rt, a k¿lºnf®le erŖforr§sok®rt, illetve a vevŖk®rt (Gyenge et 

all.,2016). A fogyaszt· c®lja a sz¿ks®gleteinek maxim§lis kiel®g²t®se. Ennek ®rdek®ben 

v§s§rol, kºlti el a  p®nz®t. A v§llalkoz§sok c®lja a profit maximaliz§l§s. Mindezek mellett a 

gazdas§gban jelen van a szŤkºss®g, vagyis az anyagi javak korl§tozott rendelkez®sre §ll§sa ®s 

a fizetŖk®pes kereslet  is hat§rok kºzºtt  marad.  Ebben a kºr¿lm®nyben mit tehet a versenyzŖ 

v§llalkoz§s? Folyamatos fejleszt®ssel, innovat²v magatart§ssal igyekszik a sz¿ks®gleteket 

maxim§lisan kiel®g²teni, figyelve arra, hogy a kºlts®gei m®g alatta maradjanak az 

§rbev®telnek.  A c®gek ezt egy adott makro kºrnyezetben hajtj§k v®gre, ami jelentŖs hat§st 

gyakorol a tev®kenys®g¿kre. Term®szetesen a belsŖ folyamatok is a fent eml²tett c®lt 

szolg§lj§k.  Mindezek a kºr¿lm®nyek tiszt§n gazdas§gi okok alapj§n ²t®lendŖek meg.  

Napjaink rohamosan v§ltoz· gazdas§gi kºrnyezet®ben k¿lºnºsen fontos szerepe van a 

bizalomnak is. A v§ls§gos gazdas§gi kºrnyezet nemcsak az egy®nek, hanem a v§llalkoz§sok, 

de az eg®sz t§rsadalom bizalmi hangulat§t hat§rozhatja meg (Mester et.all.,2016).  

Term®szetesen egy®b szempontok is l®tezhetnek, de jelen ²r§somban ezekbŖl indulok ki. 

A gazdas§gi tev®kenys®g c®lja a sz¿ks®gletek ï l®tsz¿ks®glet ®s t§rsadalmi sz¿ks®glet ï min®l 

magasabb szintŤ ®s min®l sz®lesebb kºrŤ kiel®g²t®se. A fogyaszt· megl®vŖ p®nz®t ¼gy 

igyekszik elkºlteni, hogy az sz§m§ra min®l ink§bb eredm®nyezze a sz¿ks®glet kiel®g²t®s 

®rzet®t. Ebben a szerepkºr®ben teh§t az ember ºnzŖ ï ez persze §ltal§ban is igaz ï ®s 

racion§lisan cselekszik. Az elŖzŖekbŖl kºvetkezŖen azt a term®ket fogja megv§s§rolni, ami 

sz§m§ra kedvezŖ ®s nem tºrŖdik a term®k, vagy szolg§ltat§s elŖ§ll²t·j§nak probl®m§ival. 

Ebben az ºsszef¿gg®sben egy®rtelmŤ c®l az erŖforr§s felhaszn§l§s§nak optimaliz§l§sa.  
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A m§sik t®nyezŖk®nt eml²tettem a fizetŖk®pes kereslet szŤkºss®g®t, az eladhatatlan term®kek 

®s szolg§ltat§sok jelentŖs ar§ny§t, ez§ltal a fogyaszt·®rt foly· versenyt. KettŖss®g van ebben a 

k®rd®sben, hiszen tudjuk, hogy embertºmegek ®heznek, mikºzben m§shol eladhatatlan §ruk 

hatalmas mennyis®g®t semmis²tik meg.  Ez a t®ny igaz, de ennek a jelens®gnek az 

ºsszef¿gg®seit a tanulm§ny elt®rŖ c®lkitŤz®sei miatt nem tudjuk r®szletezni.  

6.2. A versenyk®pess®g ®rtelmez®se makroszinten ®s a v§llalkoz§sok ®let®ben 

Mindenek elŖtt n®zz¿k meg mi is a versenyk®pess®g?. Tºbb megfogalmaz§s jelent meg, ezek 

kºz¿l Botos J·zsef megfogalmaz§s§t id®zem: 

ĂA versenyk®pess®g mind mikro-, mind makroszinten, azaz a v§llalatok, ipar§gak, r®gi·k ®s 

nemzetek feletti r®gi·k szintj®n azt jelenti, hogy az §ruk, szolg§ltat§sok ®rt®kes²t®s®vel, ad§s-

v®tel®vel tart·san jºvedelmet ®s nyeres®get realiz§lok, mellyel a gazdas§gi j·l®t gyarapszik ®s 

nŖ a foglalkoztatotts§g.ò 

Versenyk®pesnek azt az orsz§got, v§llalkoz§st nevezhetj¿k, amely teljes²teni tudja a fent 

le²rtakat. Ezek a gondolatok krist§lytiszt§k, de mi®rt is besz®l¿nk ezekkel ºsszhangban 

versenyk®pess®grŖl? A v§lasz egyszerŤ, az eredm®nyek el®r®se ®rdek®ben folyamatosan 

verseny zajlik, aki abban nyertes, az tud extraprofithoz jutni. Az §tlagot meghalad· 

jºvedelem folyamatosan biztos²tja a gyors fejlŖd®st ®s ez§ltal a hossz¼ t§v¼ elŖnyºket, ²gy a 

versenyk®pess®get is. 

Ezek ut§n n®zz¿k meg, milyen t®nyezŖk befoly§solj§k a teljes²tŖk®pess®get, azt, hogy egy 

nemzetgazdas§g, egy v§llalkoz§s az ®lre ker¿ljºn ®s hossz¼ t§von ott is maradjon. 

A t®ma §ttekint®se sor§n induljunk ki a gazdas§gi tev®kenys®g c®ljaib·l. Term®szetesen m§s a 

motiv§l· erŖ makroszinten ®s az egyes v§llalkoz§sok ®let®ben. Ezek a c®lkitŤz®sek egym§sra 

®p¿lnek, erŖs²tik egym§st ®s az alapelemei hasonl·ak. Azt a t®nyt sem szabad figyelmen k²v¿l 

hagynunk, hogy a makro szintŤ versenyk®pess®g k®t szempontb·l t§rgyaland·. Az elsŖ 

szempont az §llami szolg§ltat§sok sz²nvonal§nak vizsg§lata ï eg®szs®g¿gy, oktat§s stb. ï, 

mint a lakoss§g megel®gedetts®g®t befoly§sol· t®nyezŖ. A m§sik ter¿let a gazdas§gi ®letet 

kiszolg§l· int®zm®nyrendszer hat§sainak vizsg§lata. Meg²t®l®sem szerint mindkettŖ 

alapvetŖen meghat§rozza az adott orsz§g versenyk®pess®g®t ®s azok ºsszef¿ggenek 

egym§ssal. A mindenkori korm§nyzat teh§t egyik kiemelt fontoss§g¼ feladata, hogy j§ruljon 

hozz§ a versenyk®pess®g fokoz§s§hoz az§ltal, hogy csºkkenti a korrupci·t ®s a b¿rokr§ci§t, 

tov§bb§ biztos²tsa a k®pzett munkaerŖt a v§llalkoz§sok sz§m§ra, hiszen csak ¼gy tud 

innovat²van mŤkºdni egy v§llalkoz§s, ha megfelelŖ k®pzetts®gŤ, tud§s¼ szakembereket tud 

alkalmazni (T·th,2016). 

A v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®t az erŖforr§sok felhaszn§l§s§nak hat®konys§ga hat§rozza 

meg. A v§llalkoz§sok c®lja az §tlagot meghalad· szint el®r®se, de mindez azonban sok 

t®nyezŖtŖl f¿gg. Term®szetesen azokra jelentŖs hat§ssal vannak az §llami szolg§ltat§sok 

sz²nvonala, p®ld§ul az eg®szs®g¿gy, az oktat§s az §llamigazgat§si rendszer, az §llami 

b¿rokr§cia ºsszetetts®ge, az ad·rendszer stb. 

A versenyk®pess®g az erŖforr§sokon, ®s azokra hat· t®nyezŖkºn m¼lik, a makroszint 

fejletts®ge ®s a v§llalkoz§sok szintje ºsszef¿gg, azok kºlcsºnhat§sban vannak egym§ssal. 

6.3. Versenyk®pess®gre hat· t®nyezŖk makro szinten 

A vil§ggazdas§g 2016. szeptember 28-§n a Kopintï T§rki elemz®s®nek kedvezŖtlen 

eredm®ny®rŖl sz§molt be. Az adatok szerint Magyarorsz§g poz²ci·ja jelentŖsen romlott a 

vil§ggazdas§g versenyk®pess®gi list§j§n. A versenyk®pess®gi felm®r®sek tºrt®net®ben eddig 

ez a legrosszabb magyar eredm®ny, amely egyben azt jelenti, hogy a 2015-ºs §llapothoz 

k®pest hat hellyel ker¿lt h§tr®bb Magyarorsz§g. Tov§bbi kedvezŖtlen inform§ci·, hogy a 
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kelet-eur·pai orsz§gok kºz¿l Magyarorsz§g versenyk®pess®ge romlott a legnagyobb 

m®rt®kben. A Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium ezt az eredm®nyt term®szetesen azonnal 

vitatta. A korm§ny azzal ®rvelt, hogy a versenyk®pess®g nem a legfontosabb, annak 

m®rs®klŖd®s®t §tmenetileg el lehet viselni a k¿lsŖ ®s belsŖ egyens¼ly jav²t§sa ®rdek®ben ®s 

ezen a ter¿leten jelentŖs javul§s mutatkozik. Magyarorsz§gon nŖtt a foglalkoztatotts§g, 

elker¿lt¿k az §llamcsŖdºt, csºkkent az §llamad·ss§g, emelkedtek a re§lkeresetek, nŖtt a belsŖ 

fogyaszt§s stb.  

Ezt a vit§t nem tudjuk ®s nem is akarjuk eldºnteni, hiszen nem ez a feladatunk ®s mindk®t 

®rvel®sben tal§lhatunk igazs§got. T®ny, hogy az §llamh§ztart§s stabilit§s§t nºvelŖ 

int®zked®sek gyakran okozhatj§k a versenyk®pess®g §tmeneti roml§s§t. Azt sem 

vitathatjuk, hogy a gazdas§g stabiliz§l§s§nak ig®nye rendk²v¿l erŖs volt Magyarorsz§gon az 

elm¼lt ®vekben, hiszen val·ban kºzel §lltunk az §llamcsŖd kialakul§s§hoz. Az orsz§g kiker¿lt 

a t¼lzott deficit elj§r§s elŖnytelen helyzet®bŖl, megtºrt®nt a v§rt csoda, a hitelminŖs²tŖ 

int®zetek jav²tottak az orsz§g besorol§s§n. Valamit ezek®rt §ldozni kellett ®s ez mehetett a 

versenyk®pess®g rov§s§ra. Jelen ²r§somnak nem t®m§ja, de kapcsol·d· szakter¿leti jelleg 

miatt javaslom elolvasni Matolcsy Gyºrgy Egyens¼ly ®s nºveked®s c²mŤ kºnyv®t, ami le²rja a 

magyar gazdas§g helyzet®t ®s a dºnt®si mozg§st®rre hat· t®nyezŖk alakul§s§t.   

N®zz¿k meg, hogy milyen szempontok szerint rangsorolt a Koping- T§rki ®s azokat 

elemezz¿k a kºvetkezŖkben. Az Eur·pai Uni· tag§llamainak versenyk®pess®gi adatait, a 

rangsor elk®sz²t®s®nek szempontjait a 8. t§bl§zat tartalmazza. A t§bl§zat adataib·l vizsg§lata 

sor§n m·dszertani szempontb·l ®rdemes a versenyk®pess®g m®r®se sor§n alkalmazott 

szempontokra figyeln¿nk.  

8. t§bl§zat. FŖbb versenyk®pess®gi pill®rek pontsz§mainak alakul§sa az Eur·pai Uni·ban 

2016-ban 

 
Forr§s: Vil§ggazdas§g internetes honlapja,  

Letºlt®s d§tuma: 2016. szeptember 28.  

A 8. t§bl§zat tanulm§nyoz§sa sor§n l§thatjuk, hogy az orsz§g az ºsszes²tett mutat· szerint ï 

4,2 pont ï h§tulr·l sz§m²tva a negyedik. £rdemes azt is megn®zni, hogy melyek azok az 

orsz§gok, amelyek mºgºtt¿nk vannak. K®rem, hogy ezt gondolja v®gig, vajon mi lehet ennek 

az oka? 

N®zz¿k melyek az ºsszes²tett pontsz§mot kialak²t· szempontok. Az egyes t®telek eset®ben 

nem vizsg§ljuk a pontsz§m kialak²t§s§nak folyamat§t, az egy m§sik ï legal§bb 40-50 oldalas 
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ï tanulm§ny t®m§ja lehet. A tov§bbiakban a szempontrendszerrel kapcsolatos alapvetŖ 

gazdas§gi ºsszef¿gg®seket, az azokkal kapcsolatos gondolataimat ²rom le, amelyet 

term®szetesen m®g tºbb ºsszef¿gg®s felt§r§s§val ki lehet eg®sz²teni.  

 

1. Int®zm®nyi h§tt®r: 

Az int®zm®nyi h§tt®r alatt gondolhatunk a v§llalkoz§sokat kºr¿l vevŖ, Ŗket 

kiszolg§l·, esetenk®nt ellenŖrzŖ §llamigazgat§si int®zm®nyekre. Ezek a b²r·s§gok, 

k¿lºnbºzŖ fel¿gyelŖs®gek, §llami hat·s§gok, gazdas§gi versenyhivatal stb. Gondoljunk 

bele, hogy k®pes-e korl§tozni egy v§llalkoz§s mŤkºd®s®t az, ha egy gazdas§gi per ®vekig 

elh¼z·dik, vagy ha egy hat·s§g hosszasan b²r§lgat egy enged®ly kiad§s§ra vonatkoz· 

k®relmet? A v§lasz term®szetesen igen ®s a gyakorl· v§llalkoz§svezetŖk erre rengeteg 

p®ld§t tudnak hozni. A b¿rokr§ci§t csºkkenteni kell, a felesleges ®s csak korl§toz§sra 

alkalmas jogszab§lyokat c®lszerŤ hat§lyon k²v¿l helyezni, az ¿gyint®z®s jelentŖs 

m®rt®kben egyszerŤs²thetŖ, ®s sz¿ks®gszerŤ magasabb szintre emelni az informatika 

adta lehetŖs®gek kihaszn§l§s§t. Nem v®letlen¿l sz¿lettek olyan becsl®sek, amelyek 

szerint az informatikai rendszerben megmutatkoz· lemarad§sunk ®vente tºbb sz§z 

milli§rdos k§rt okoz. Az int®zm®nyi h§tt®rre vonatkoz· ®rt®kel®s 3,31 pont, rendk²v¿l 

alacsony. Kozma ®s szerzŖt§rsai (2016) tov§bb§ kiemelik, hogy az §llamnak optim§lisan 

kell ºtvºznie ºsztºnzŖ rendszer®ben a hat®kony banki tŖkeallok§ci·t ®s a konstrukt²v 

szab§lyoz· eszkºzºket: pozit²v, hitelez®st seg²tŖ banki ad·rendszer, hat®kony int®zm®nyi 

garanciarendszer, kamat kiegyenl²tŖ m·dszerek alkalmaz§s§val.  

 

2. Infrastrukt¼ra: 

Az infrastrukt¼ra hagyom§nyos elemeit csak a teljess®g kedv®®rt ²rom le. Ezek a kºz¼t, a 

vas¼t, a kºzmŤszolg§ltat·k stb. A modern infrastrukt¼ra elemei kºzºtt eml²tem az 

informatikai rendszert, azokat a megold§sokat, amelyek felgyors²tj§k ®s olcs·bb§ teszik 

a folyamatok bonyol²t§s§t. Erre lehet p®lda az elektronikus ad·bevall§s lehetŖs®ge, az 

elektronikus ®p²t®si napl·, a vonatjegy interneten kereszt¿l tºrt®nŖ v§s§rl§s§nak 

lehetŖs®ge, a p®nz¿gyek elektronikus ¿gyint®z®s®nek lehetŖs®ge, stb. M®g egy p®ld§t 

hozok, ami ¼gy gondolom, hogy mindenki sz§m§ra kºzismert. A GPS szolg§ltat§s 

seg²ts®g®vel rengeteg munkaï ®s ¿zemidŖt, ¿zemanyagot ®s g®pj§rmŤ haszn§lati 

kºlts®get tudunk megtakar²tani. Hogyan mŤkºdne m§r a vil§g internet n®lk¿l? Ezeket a 

szolg§ltat§sokat fejlett infrastrukt¼ra n®lk¿l nem tudjuk haszn§lni, ami jelentŖs 

versenyh§tr§nyt eredm®nyezhet. Ezek l§tsz·lag kis jelentŖs®ggel b²r· t®nyezŖk, de a 

halmozott hat§suk ºsszess®g®ben meghat§rozza a gazdas§g mŤkºd®s®t.  Az infrastrukt¼ra 

pontsz§ma 4,24. Ez az ®rt®k szint®n az §tlagn§l l®nyegesen rosszabb kºr¿lm®nyeket 

t¿krºz.  

 

3. Makro kºrnyezet: 

A makrogazdas§g elemei a kºvetkezŖkben foglalhat·ak ºssze:  

¶ T§rsadalmi, demogr§fiai, szoci§lis hat§sok: 

A fŖbb elemek kºzºtt tal§lhatjuk a lakoss§g ®letkor szerinti ºsszet®tel®t, a csal§dok 

sz§m§t ®s t²pus szerinti eloszl§s§t, a lakoss§g szakk®pzetts®g szerinti ºsszet®tel®t, a 

n®pess®g ter¿leti eloszl§s§t, a n®pess®g etnikai ºsszet®tel®t. 
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¶ Technol·giai mŤszaki hat§sok: 

A hat§sok kºz¿l ®rdemes megeml²teni a technol·giai fejlŖd®s ¿tem®t, amit a term®kek 

®letciklus§nak hossz§val jellemezhet¿nk.  Ebben a kateg·ri§ban meg kell eml²ten¿nk a 

mŤszaki fejleszt®st, a K+F r§ford²t§sokat, az innov§ci·s k®szs®get ®s az 

automatiz§lts§g fok§t:  

¶ Gazdas§gi hat§sok: 

A gazdas§gi t®nyezŖk kºzºtt eml²tendŖek a jºvedelmi viszonyok, a munkan®lk¿lis®g, 

a jºvedelmi ciklusok, jºvedelem eloszt§si rendszerek, piaci koncentr§ci·, globaliz§ci· 

hat§sai, a versenypolitika, ad·politika, kºlts®gvet®si politika, jogi biztons§g k®rd®se, a 

piac nagys§ga ®s ºsszet®tele. 

¶ Kºrnyezeti, term®szeti hat§sok: 

A kºrnyezeti hat§sok kºzºtt eml²tendŖ a nyersanyag ell§totts§g helyzete, az 

energiahordoz·kkal tºrt®nŖ ell§totts§g k®rd®se. Az is vitathatatlan, hogy a 

kºrnyezetv®delmi elŖ²r§sok betart§sa rºvidt§von gazdas§gi §ldozatnak tekinthetŖ.  

¶ Politikai, jogi hat§sok: 

A politikai ®s jogi hat§sok kºzºtt ®rtendŖ a gazdas§gpolitika stabilit§sa, a 

kereskedelem szab§lyoz§s§nak szempontrendszere, az ad·politika, a fogyaszt·v®delmi 

politika, a szabad verseny korl§toz§s§nak szintje stb. . 

A makro kºrnyezet ºsszetevŖit a fentiekben foglaltam ºssze, amely szint®n sok szempont 

szerint m®g kieg®sz²thetŖ volna, de ¼gy gondolom, hogy a legfontosabb t®telek 

felsorol§sra ker¿ltek. A makrogazdas§gi kºrnyezet pontsz§ma 5,12, ami §tlag fºlºtti 

helyez®st biztos²t az orsz§g sz§m§ra. 

 

4. Eg®szs®g¿gy ®s alapoktat§s: 

Az orsz§g eg®szs®g¿gyi ®s alapfok¼ oktat§si rendszer®nek fontoss§g§t felesleges 

bizonygatni. Ebben a t®makºrben k®t gondolatot eml²tek, az egyiket az alapoktat§s, 

ter¿let®rŖl, m§sikat az eg®szs®g¿ggyel kapcsolatosan. Gondoljunk bele, mi tºrt®nne, ha 

az alapoktat§s nem biztos²tan§ az elemi kompetenci§k elsaj§t²t§s§t. Ezek kºz¿l kiemelem 

a kommunik§ci·s k®szs®g anyanyelven ®s idegen nyelven, az elemi matematikai logika 

k®szs®gszintŤ elsaj§t²t§s§t stb.  

Az eg®szs®g¿gy k®t ir§nyb·l kºzel²thetŖ meg. Az egyik a betegs®gek megelŖz®se, ez§ltal 

a munkak®pes lakoss§g munkaerej®nek meg·v§sa, m§sr®szrŖl a betegs®gek gyors 

gy·gy²t§sa szint®n az orsz§gos munkaidŖalapot nºveli. A hat®kony betegell§t§s kedvezŖ 

az §ltal§nos eg®szs®g¿gyi §llapot szempontj§b·l, m§sr®szrŖl olcs·bb is, mint a pazarl· 

rendszer. Ezen a ter¿leten el®rt pontsz§m 5,62. Ez az eredm®ny el®gg® gyeng®nek 

mondhat·.  

 

5. FelsŖoktat§s ®s szakk®pz®s: 

A felsŖoktat§s ®s szakk®pz®s a munkaerŖpiacot kºzvetlen¿l befoly§sol· t®nyezŖ, 

amely a gazdas§gi teljes²tm®nyt alapvetŖen meghat§rozza. Đgy gondolom, 

elfogadhatjuk alapt®telk®nt, hogy ®rt®k teremt®s®re az emberi munka k®pes. A g®pek 

csak t§mogatj§k az emberi tev®kenys®get, a tud§sanyag folyamatosan v§ltozik, amit 

kºvetni kell a szakembereknek. Ha ennek nincs kialak²tott hat®konyan mŤkºdŖ 
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rendszere, akkor egy idŖ ut§n a tud§s mellett az alkalmazott technol·gia is elavul. Az 

el®rt pontsz§m 4,36. 

 

6. Ćrupiac: 

Az §rupiac fejletts®ge alapvetŖ t®nyezŖ, amely az alkalmazott int®zm®nyrendszer 

fejletts®g®ben, a szab§lyozotts§gban, a piac m®ret®ben foghat· meg legegyszerŤbben. Az 

el®rt pontsz§m itt is az als· harmadban van 4,4-es ®rt®kkel.    

 

7. MunkaerŖpiac: 

A munkaerŖpiac eset®ben ®rdemes vizsg§lni a munkaerŖpiac szereplŖit, keresletet ®s 

k²n§latot, valamint az int®zm®nyrendszert. Fontos kºvetelm®ny, hogy a munkaerŖ k²n§lat 

®s kereslet mennyis®g®ben ®s ºsszet®tel®ben szinkronban legyen. Ez term®szetesen 

ºsszef¿gg az oktat§ssal, az eg®szs®g¿ggyel a munkaerŖ mozg§ssal. Az el®rt pontsz§m 

ebben az esetben is alacsony, 4,13.  

 

8. P®nzpiaci fejletts®g: 

A p®nzpiaci fejletts®get meghat§rozza az int®zm®nyrendszer mŤkºd®s®nek biztons§ga, 

annak moderniz§ci·s szintje, az alkalmazott p®nzpiaci technik§k ®s technol·gi§k szintje 

Ebben az esetben a p®nzpiacot kev®sb® v§lasztan§m el a tŖkepiact·l. Az el®rt pontsz§m 

3,97, ami kºzepes teljes²tm®nynek mondhat· a fenti ºsszehasonl²t§sban.  

 

9. Technol·giai fejletts®g: 

A technol·gia fejletts®g az eg®sz gazdas§got §that· t®nyezŖ. Ennek tartalm§t egyszerŤen 

az alkalmazott elj§r§sok, eszkºzºk fejletts®gi szintj®vel m®rhetj¿k. Ez a t®tel kicsit 

ºsszef¿gg az innov§ci·s helyzettel. Az el®rt pontsz§m ebben az esetben is alacsony, 4,52.  

 

10. Piac m®rete: 

A piac m®rete azon term®szetes ®s jogi szem®lyek sz§m§t·l f¿gg, akik k®pesek ®s 

hajland·ak megv§s§rolni a term®keket. Ez azt jelenti, hogy van v§s§rl§si sz§nd®k ®s az 

egy®n rendelkezik a megfelelŖ jºvedelemmel. A mutat·sz§m ®rt®ke viszonylag 

kedvezŖnek mondhat·, 4,27. 

 

11. ¦zleti komplexit§s: 

Az ¿zleti komplexit§s fogalm§t a tankºnyvt§rb·l vett id®zettel tudjuk j·l jellemezni: 

ĂA komplexit§s ºsszetetts®get jelent, vagyis a komplexit§s ellent®te az egyszerŤs®gnek. 

Az ºsszetetts®g §ltal§ban valamif®le elŖre meghat§rozott hierarchi§t felt®telez. Egy 

rendszer att·l lesz komplex, hogy a hierarchia egy adott szintj®n l®vŖ egys®gek 

kºlcsºnhat§sban vannak. A komplexit§son, komplex rendszerviselked®sen azt ®rtj¿k, 

hogy ez egy olyan rendszerviselked®s, amikor relat²ve nyugalmas peri·dusokat relat²ve 

gyorsan v§ltoz· peri·dusok kºvetnek. Minden olyan rendszert komplexnek nevez¿nk, 

amely komplex rendszerviselked®st mutat. Igaz§n inform§ci·t csak komplex viselked®sŤ 

rendszerbŖl tudunk hasznos²tani. A rendezett viselked®sŤ rendszerek ugyanarra a 

szitu§ci·ra, kºrnyezeti impulzusra, behat§sra mindig ugyanazt a v§laszt adj§k. A kaotikus 

rendszerek mindig m§st v§laszolnak. A komplex rendszerek viszont alkalmazkodnak, 

bizonyos szab§lyszerŤs®gek figyelhetŖek meg benn¿k.ò  
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Nem v®letlen¿l id®ztem a fogalmat, a komplexit§s meg²t®l®se ugyanis ºsszetett, tºbb 

szempont egy idŖben tºrt®nŖ ®rt®kel®s®t jelenti. Ha nagyon leegyszerŤs²tem, akkor azzal 

tudom jellemezni a t®nyezŖt, hogy mennyire §tl§that·, kisz§m²that· a piac reakci·ja. 

Magyarorsz§g gazdas§ga ebbŖl a szempontb·l igen alacsony pontsz§mot kapott, melynek 

®rt®ke 3,47. 

 

12. Innov§ci·: 

Az innov§ci· fogalm§t az OECD ®s az EU kºzºs szervez®s®ben v®gzett ®rtelmez®sek ®s 

vit§k eredm®nyek®nt megfogalmazott Oslo k®zikºnyv harmadik kiad§sa tartartalmazza 

(2005). 

A Magyar Innov§ci·s Szºvets®g honlapj§n az innov§ci· megfogalmaz§sa az al§bbi: ĂAz 

innov§ci· ¼j, vagy jelentŖsen jav²tott term®k (§ru vagy szolg§ltat§s) vagy elj§r§s, ¼j 

marketing m·dszer, vagy ¼j szervez®si ï szervezeti m·dszer bevezet®se.ò 

£rthetetlen, hogy a kreativit§s§r·l ismert magyar v§llalkoz§sok ®s az elismert  tud·sainak 

nagy ar§ny§r·l h²res magyar t§rsadalomban mi®rt alacsony az innov§ci·s hajlam. Az 

ºsszehasonl²t· t§bl§zat adataiban a mutat·sz§m ®rt®ke 3,24, ami szint®n igen alacsonynak 

mondhat·.  

Term®szetesen vitathat· a fenti szempontrendszer helyess®ge, a sz§m²t§si m·dszertan 

realit§sa. Val·sz²nŤleg felmer¿l annak a gondolata, hogy a mutat·sz§mok ºssze§ll²t§sa, 

®rt®k®nek meghat§roz§sa sor§n n®mi szubjektivit§s is megjelenhetett. Ezzel nem akarok 

foglalkozni, hiszen ez politikai szempontok ir§ny§ban vinn® el a gondolatsort, amit 

semmik®ppen nem szeretn®k.  

Azt t®nyk®nt szºgezhetj¿k le, hogy vannak m§s szempontok, ®s egy gazdas§g 

teljes²tm®ny®t az egy®b kºr¿lm®nyek vizsg§lata n®lk¿l nem szabad meg²t®lni. Arr·l sem 

szabad megfeledkezni, hogy az §llamh§ztart§s egyens¼ly§nak javul§sa, az elad·sodotts§g 

csºkken®se hossz¼t§von pozit²van hat a versenyk®pess®gre. Cikkemnek nem kis c®lja 

makrogazdas§g ir§ny²t·i §ltal hozott dºnt®sek politikai meg²t®l®se, Ăcsakò a 

versenyk®pess®gi szempontok §ttekint®se.  

£rdekes k®pet kapunk, ha a versenyk®pess®g v§ltoz§s§nak tendenci§it vizsg§ljuk. A napi 

gazdas§g az errŖl k®sz¿lt elemz®s®t az 1. sz§m¼ §br§ban ®rz®kelteti. A tendenci§k j·l 

l§tszanak, de a k®rd®s enn®l ºsszetettebb. A gazdas§gi egyens¼ly stabiliz§l§s§nak az 

§ra a versenyk®pess®gi mutat·k szer®ny szintje vagy az adatok a gazdas§gpolitika 

kritik§jak®nt foghat·ak fel.? A szerzŖ ebben a k®rd®sben nem foglalhat §ll§st, hiszen 

feladata nem gazdas§gpolitikai elemz®s, hanem a versenyk®pess®g vizsg§lat§nak 

m·dszertani bemutat§sa.  
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1. §bra. Versenyk®pess®gi pontsz§mok v§ltoz§sa a kelet-eur·pai EU tag§llamokban 2007-

2016 kºzºt 

 
Forr§s: Vil§ggazdas§g internetes honlapja,  

Letºlt®s d§tuma: 2016. szeptember 28. 

Palotai D§niel ®s Vir§g Barnab§s ĂVersenyk®pess®g ®s nºveked®sò c²mŤ kºnyv®ben a 

versenyk®pess®g nºvel®s®nek m§s megkºzel²t®s®t adja. A fŖbb szempontok a 

munkav§llal§s versenyk®pess®ge, a v§llalati versenyk®pess®g, az §llami versenyk®pess®g, 

az emberi erŖforr§sok versenyk®pess®ge, az uni·s forr§sok felhaszn§l§s§nak hat§sai. A 

tov§bbiakban n®zz¿k meg, hogy a szerzŖk hogyan ®rtelmezik ezeket a szempontokat. 

A szerzŖk a makro szintŤ versenyk®pess®gi t®nyezŖk kºz¿l a munkav§llal§s 

versenyk®pess®g®t, az §llami versenyk®pess®get, az emberi erŖforr§sok versenyk®pess®g®t 

r®szletezik saj§tos megkºzel²t®sben, j·r®szt a megtett int®zked®sek eredm®nyeit vizsg§lva. A 

hat§sok kºz¿l kiemelten vizsg§lj§k az eur·pai uni·s forr§sok hat§s§t.   N®zz¿k ezeket 

t®makºrºnk®nt: 

ElsŖdlegesen kiemelt®k a munkav§llal§s versenyk®pess®g®t, illetve annak 

versenyk®pess®gre gyakorolt hat§s§t.  A magyar gazdas§g versenyk®pess®g®nek egyik 

jelentŖs g§tja volt ï r®szben jelenleg is - az alacsony munka-erŖpiaci aktivit§s. A munkak®pes 

lakoss§g alacsony ar§nya tekinthetŖ akt²vnak, vagyis kevesen v®geznek leg§lisan munk§t. A 

Kºzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a 15-64 ®ves koroszt§ly 61,9% volt gazdas§gilag 

akt²v 2010-ben. Ez az ar§ny 20015-re 68,6 %-ra emelkedett. Ez m®g mindig jelentŖsen 

elmarad a kºrnyezŖ orsz§gokban tapasztalt ar§nyt·l, de a javul§s jelentŖs. Term®szetes, hogy 

a nagyobb gazdas§gi aktivit§s az §llamh§ztart§si helyzet stabiliz§l§s§nak ir§ny§ba hat 

®s az orsz§g gazdas§gi teljes²tm®ny®t is nºveli. A t®makºr kapcs§n ®rdemes megeml²teni a 

nyugd²jrendszer v§ltoz§s§t, ami egyr®szt a nyugd²jkorhat§r emelked®s®t jelenti, m§sr®szt 

pedig a nŖk 40 ®ves szolg§lati idŖ ut§ni nyugd²jba vonul§s§nak lehetŖs®g®t. A k®t ellent®tes 

ir§nyba hat· t®nyezŖ egy¿ttesen az akt²v lakoss§g ar§ny§nak nºveked®s®t eredm®nyezte. 

Term®szetesen egy®b t®nyezŖk is vannak, amelyek a pozit²v v§ltoz§st elŖid®zt®k.   

Ebben a gondolatsorban meg kell eml²teni a munk§t terhelŖ ad·k csºkkent®s®t ®s annak 

pozit²v hat§s§t. Gondoljunk a ĂMunkahelyv®delmi akci·tervreò, amely a foglalkoztat§s 

ºsztºnz®se ir§ny§ba hat. Tºbb eredm®nyes int®zked®s tºrt®nt, - kºzmunka rendszere, alacsony 
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k®pzetts®gŤek foglalkoztat§s§ra ir§nyul· erŖfesz²t®sek, a kºzterhek csºkkent®se, 

munkahelyteremt®s ï de az uni·s §tlaghoz viszony²tott lemarad§sunk m®g mindig fenn§ll.  

M§sodik pontban az §llami versenyk®pess®g ®rtelmez®s®t vizsg§lt§k.  Ezen a ter¿leten az 

§llam mŤkºd®s®nek hat§sait vizsg§lt§k a kºnyv szerzŖi. T®ny, hogy az §llamnak jelentŖs 

hat§sa van a versenyk®pess®g alakul§s§ra. N®zz¿k meg, melyek azok a meghat§roz· 

elemek, amelyeket az §llam tart a kez®ben ®s annak v§ltoz§sa meghat§roz·. 

1. Az §llami kºlts®gvet®s, az §llamh§ztart§s jºvedelem ¼jraeloszt· szerepe elvon§si ®s 

gazdas§gfejleszt®si szempontb·l egyar§nt meghat§roz·.  

2. Az §llam a legnagyobb foglalkoztat·. 

3. Az §llam a kºzszolg§ltat§sok piac§n jelentŖs szereplŖ.  

4. A kºzigazgat§si rendszer egyszerŤs®ge, rugalmass§ga, moderniz§l§sa meghat§roz· 

t®nyezŖ a v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®ben.  

5. Az §llam megjelenik a szolg§ltat§sok ®s az §ruk piac§n, b§r nem ez az alapvetŖ 

feladata.  

L§that·, hogy az §llam jelentŖs hat§ssal van az orsz§g versenyk®pess®g®re a kºzvetlen 

piaci, kºzszereplŖi munk§j§val ®s a rendelkez®s®re §ll· erŖforr§sok felhaszn§l§s§nak 

hat®konys§g§val egyar§nt. (Oktat§s sz²nvonala, eg®szs®g¿gyi ell§t§s sz²nvonala, b¿rokr§cia 

szintje stb.) 

Az §llam teh§t jelentŖs hat§ssal van az orsz§g v§llalkoz·inak versenyk®pess®g®re is ®s ez 

az oka annak, hogy az eredm®nyess®get jellemzŖen az §llam sikeress®g®nek, vagy 

kudarc§nak tekintik.  

Harmadik ter¿letk®nt az emberi erŖforr§sok versenyk®pess®g®t elemezt®k. Megism®tlem 

a kor§bban m§r id®zett gondolatot, amely szerint ®rt®k teremt®s®re egyed¿l az emberi munka 

k®pes. Fontos t®nyezŖ egy orsz§g ®let®ben, hogy az ember, mint erŖforr§s hogyan jelenik 

meg, mennyire tekinthetŖ val·ban erŖforr§snak ®s mennyiben szoci§lis r§ford²t§sokat ig®nylŖ 

t®nyezŖnek. A versenyk®pess®g nºvel®se ®rdek®ben jelentŖs l®p®sek tºrt®ntek, amelynek a 

v®gleges hat§sait hossz¼ t§von ®rdemes vizsg§lni, jelenleg erre m®g nem is v§llalkozhatunk. 

Melyek ezek az int®zked®sek? 

1. Gyermekgondoz§si foly·s²t§s§nak idŖtartama emelkedett. 

2. Gyermekgondoz§si d²j felsŖ hat§r§nak emel®se. 

3. GYED extra bevezet®se. 

4. čvodai, bºlcsŖdei f®rŖhelyek emel®se. 

5. Csal§dbar§t munkahelyi kºrnyezet kialak²t§sa. 

6. Az eltartottak ut§n ig®nybe vehetŖ szem®lyi jºvedelemad· alapj§t csºkkentŖ 

kedvezm®ny biztos²t§sa ®s annak folyamatos emel®se. Enn®l a t®teln®l ki kell 

emeln¿nk a kettŖs hat§st, egyr®szt nºveli a csal§dokn§l marad· jºvedelmet, de csak 

abban az esetben, ha keletkezett ad·kºteles ï legink§bb munka ï jºvedelem.  

7. Eg®szs®g¿gyi rendszer fejleszt®se, kiemelten a megelŖz®s vonatkoz§s§ban.  

8. Mag§nforr§sok beenged®se az eg®szs®g¿gybe. 

9. Oktat§si reformok, kiemelten a nyelvoktat§s erŖs²t®s®re vonatkoz·an. 

10.  FelsŖfok¼ v®gzetts®gŤek ar§ny§nak nºvel®se. 

11. MŤszaki ®s term®szettudom§nyi v®gzetts®ggel rendelkezŖk sz§m§nak ®s ar§ny§nak 

nºvel®se.  

Az emberi t®nyezŖ szerepe rendk²v¿l jelentŖs a versenyk®pess®g jav²t§s§ban, ez®rt kiemelt a 

szerepe, az odafordul§s pedig tºbb szempontb·l is indokolt.  
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V®g¿l megeml²tik az uni·s forr§sok hat§s§t az orsz§g versenyk®pess®g®re vonatkoz·an. 
Az EU forr§sainak kihaszn§l§sa legal§bb k®t szempontb·l van pozit²v hat§ssal, egyr®szt a 

p§ly§zati forr§s felhaszn§l§sa azonnali munka ®s jºvedelemforr§s, m§sr®szt ï ®s ez a 

fontosabb ï a felhaszn§l§s §ltal el®rt eredm®nyek hossz¼ t§von biztos²thatj§k a dinamikusabb 

gazdas§got. N®zz¿k melyek a kiemelt fejleszt®si ter¿letek. 

1. B¿rokr§cia csºkkent®s. 

2. Kºzigazgat§s- ®s Kºzszolg§ltat§s fejleszt®s 

3. Gazdas§gfejleszt®si ®s innov§ci·s program 

4. Vid®kfejleszt®si program. 

5. Integr§lt kºzleked®sfejleszt®si program. 

6. Agr§rfejleszt®si program. 

7. Energiahat®konys§gi program 

V§zlatosan §ttekintett¿k az §llam szerep®nek fontosabb ter¿leteit. Az ²r§som elsŖ r®sz®ben a 

versenyk®pess®g ®rt®kel®s®nek szempontjait vizsg§ltuk, majd azt n®zt¿k meg, hogy mik®nt 

igyekszik erre hat§st gyakorolni az §llam.  A t®makºrt term®szetesen nem dolgozhattuk fel 

teljes kºrŤen, ebben az ºsszef¿gg®sek felvillant§s§ra tºrekedhettem. Tananyag²r·k®nt most 

azt javasoln§m, hogy mielŖtt tov§bb tanulm§nyozn§ a cikket s®t§ljon egyet ®s gondolkodjon 

kºzben az olvasottakon. Gondoljuk egy¿tt v®gig, mi is a versenyk®pess®g, mikor 

versenyk®pes egy v§llalkoz§s vagy egy orsz§g, mivel m®rj¿k ennek szintj®t ®s hogyan tud az 

§llam t§mogat§st ny¼jtani a versenyk®pess®g nºvel®shez. Azon is ®rdemes elgondolkodnunk, 

hogy a nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban hol §ll Magyarorsz§g, mi ennek az oka, hol 

gyºkereznek ®s mikor keletkeztek a neh®zs®gek ®s mit tesz az §llam a helyzet jav²t§sa 

®rdek®ben? 

6.4. Versenyk®pess®g v§llalati szinten 

A fentiek ut§n joggal mer¿l fel a k®rd®s. Mi hat a v§llalati versenyk®pess®gre ®s hogyan 

lehet azt m®rni? Mely kºr¿lm®nyek hat§rozz§k meg, hogy egy v§llalkoz§s ®letk®pes-e, tud-e 

fejlŖdni ®s hossz¼ t§von k®pes-e a mŤkºd®sre? 

Nem kºnnyŤ a v§lasz a fentiekre, de n®zz¿k sorra a t®nyezŖket.  

K¿lsŖ t®nyezŖknek tekinthetj¿k az eddig le²rtakat, a piacot, az §llami b¿rokr§ci§t, a 

v§llalkoz§st kºrnyezŖ infrastrukt¼r§t, a munkaerŖ piaci k²n§latot stb. Ezek mind k¿lsŖ 

adotts§gok. Gondoljuk v®gig azt, hogy mik®nt tudna versenyk®pes lenni az a v§llalkoz§s, 

amely nem jut megfelelŖ energia ell§t§shoz, nem tal§l szakembert ®s a vezet®kes ®s vezet®k 

n®lk¿li adat§tviteli eszkºzºk sem §llnak rendelkez®sre. Engedjenek meg egy saj§t 

tapasztalaton alapul· tºrt®netet. Az 1990-es ®vekben P§rizsban j§rtam tanulm§ny¼ton ®s tºbb 

dolog elgondolkodtatott. Ezek kºz¿l kettŖt hadd eml²tsek. Meglepve tapasztaltuk, hogy a 

taxiban lehetett fizetni bankk§rty§val. Ennek az elŖnyeit nem taglalom, de gondoljunk arra 

mennyivel kisebb kºlts®get jelent az §llamnak a k®szp®nz n®lk¿li p®nzforgalom ®s mennyivel 

egyszerŤbb a v§llalkoz· dolga is. Term®szetesen Ŗ is tud mindenhol bankk§rty§val fizetni. 

Egy m§sik gondolatsor akkor futott v®gig bennem, amikor egy hatalmas §ruh§zban j§rtam, 

amit n®h§ny h®ttel elŖtte adtak §t. V®gig gondoltam, mennyivel egyszerŤbb volt a beruh§z· 

helyzete a ki®p¿lt kºrnyezetben, mint itthon. Magyarorsz§gon annak idej®n egy vid®ki 

v§rosban, ha valaki egy nagy§ruh§zat, vagy ¿zemet akart ®p²teni, akkor elŖszºr az oda vezetŖ 

utakat kellett kisz®les²teni, bŖv²teni kellett a villamos energia ell§t§st biztos²t· h§l·zatot, 

telefonvonalat kellett ki®p²teni stb. Ezek term®szetesen idŖt ®s p®nzt ig®nyeltek, ami kev®sb® 

terhelt egy fejlett orsz§gban mŤkºdŖ gazdas§gi egys®get. Nem besz®lek az aut·p§ly§kr·l, 

amelyeken sokkal egyszerŤbben ®s gyorsabban lehetetett el®rni a termelŖ, szolg§ltat·, 

kereskedelemi v§llalkoz§sokat. Nem taglalom tov§bb, de t®ny, hogy a v§llalkoz§sok nem 

tudnak elszakadni az Ŗket kºr¿lvevŖ makro kºrnyezettŖl ®s az Ŗ versenyk®pess®g¿ket is 
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jelentŖs m®rt®kben befoly§solja az. (munkaerŖ-piac, eg®szs®g¿gy, oktat§s, infrastrukt¼ra stb.) 

A gazdas§g mikro- ®s makroszintje §lland· kºlcsºnhat§sban van, azok kºlcsºnºsen 

t§mogatj§k egym§st.  

BelsŖ t®nyezŖk kºzºtt k®t t®telt eml²tek, az erŖforr§sok megl®t®t ®s azok haszn§lat§nak 

hat®konys§g§t.  

Az erŖforr§sok rendelkez®sre §ll§sa is f¿gg a k¿lsŖ kºrnyezettŖl, de azt m§r nem taglaljuk. Ha 

felt®telezem, hogy l®teznek az erŖforr§sok, akkor a megszerz®s¿knek egyetlen felt®tele a 

tŖkeerŖss®g. A v§llalkoz§s versenyk®pess®g®t a sz¿ks®ges tŖke ®s a tulajdonos hozz§®rt®se 

hat§rozza meg. A c®g vezet®s®hez szakembert lehet tal§lni, de a tulajdonos gazd§lkod§si 

ismeretei, kialakult helyes mentalit§sa nem n®lk¿lºzhetŖ. Abban az esetben, ha rendelkez®se 

§ll a sz¿ks®ges tŖke ®s megvan a menedzsment kedvezŖ hozz§§ll§sa ®s szak®rtelme, akkor 

vizsg§lni kell azt, hogy az erŖforr§sokat k®pes-e a v§llalkoz§s hat®konyan felhaszn§lni.  

A hat®konys§g m®r®s®nek hatalmas irodalma van, ebbŖl egy rºvid ºsszefoglal·t szeretn®k 

adni, mintegy gondolat®bresztŖk®nt abban a meggyŖzŖd®sben, hogy ezt a gazdas§gi jellegŤ 

k®pz®sek tºmeg®vel tartalmazz§k. N®h§ny gondolatot az is meg®rdemel, hogy mely t®nyezŖk 

befoly§solj§k az erŖforr§sok felhaszn§l§s§nak hat®konys§g§t? 

A hat®konys§g fogalm§t k®t ir§nyb·l kºzel²thetj¿k meg, egyr®szt az a c®l, hogy min®l 

kevesebb erŖforr§s felhaszn§l§s§val §ll²tsuk elŖ a term®k, vagy szolg§ltat§s egys®g®t, 

m§sr®szt, egys®gnyi erŖforr§s felhaszn§l§s§val min®l tºbb term®ket vagy szolg§ltat§st 

hozzunk l®tre.  A hat®konys§g sz§m²t§sa sor§n minden esetben a tev®kenys®g eredm®ny®t 

osztjuk el a felhaszn§lt erŖforr§ssal. Ezekre n®h§ny p®ld§t hozzunk: Pl. egy munka·ra alatt 

l®trehozott termel®si ®rt®k, egy hekt§r termŖfºldºn egy ®vben megtermelt ®rt®k, egy 

g®p¿zem·ra alatt legy§rtott term®k stb.  

Ezek egyszerŤen kialak²that· mutat·sz§mok ®s nem is c®lszerŤ folytatni, hiszen ezeket nagy 

sz§mban tudjunk k®pezni ®s ®rtelmezni. Azt is kºnnyen bel§thatjuk, hogy egy term®k, vagy 

szolg§ltat§s kºlts®ge ï ²gy minim§lis elad§si §ra - ann§l alacsonyabb, min®l hat®konyabban 

haszn§ljuk fel elŖ§ll²t§suk sor§n sz¿ks®ges erŖforr§sokat. Itt tekintettel lehet¿nk arra is, hogy 

a vizsg§lt ¿zleti szervezet milyen ®letszakaszban van, mert ahhoz lehet illeszteni a megfelelŖ 

p®nz¿gyi m·dszertant (Katits, 2002). Azt is b§tran kijelenthetj¿k, hogy a v§llalkoz§s 

versenyk®pess®ge az §ltaluk k²n§lt term®kek ®s szolg§ltat§sok versenyk®pess®g®n m¼lik. 

Kimondhatjuk ezek ut§n, hogy a hat®konys§g egyenlŖ a versenyk®pess®ggel? Ez ²gyt¼lzottan 

egyszerŤ volna, b§r k®ts®gtelen, hogy megfelelŖ hat®konys§g n®lk¿l nincs versenyk®pess®g. 

A v§llalati szintŤ versenyk®pess®g ï®s term®szetesen a hat®konys§g is- komplexen 

®rtelmezendŖ. A v§llalkoz·, mint a termel®si t®nyezŖk kombin§ci·j§t v®gzŖ szem®ly 

valamennyi erŖforr§s hat®kony felhaszn§l§s§ra tºrekszik. A v§llalkoz§sok hat®konys§g§nak, 

®letk®pess®g®nek m®r®s®re, fokoz§s§ra pedig j·l haszn§lhat· egy olyan minps®gbiztos²t§si 

rendszer ki®p²t®se, amely tºbbek kºzºtt k®pes folyamatosan inform§ci·t kºzvet²teni a 

menedzsment sz§m§ra (Kozma, 2014).  

Mivel az egyes t®nyezŖk egym§sra hat§sa r®v®n jºn l®tre az ¼j ®rt®k, az egyes erŖforr§sokban 

rejlŖ lehetŖs®g ®s azok kihaszn§l§s§nak szintje hat§rozza meg a teljes l§nc hat®konys§g§t. Ez 

hasonl·, mint a leggyeng®bb l§ncszem elm®lete. (Tudjuk, hogy a l§nc szak²t· szil§rds§g§t a 

leggyeng®bb l§ncszem szak²t· szil§rds§ga hat§rozza meg. ) Hi§ba tudna valamely t®nyezŖ 

tºbbet, ha a tºbbi nem k®pes annak kihaszn§l§s§ra. Had fogalmazzak meg erre is egy 

egyszerŤ p®ld§t. Tudjuk, hogy az okos telefonok rengeteg funkci·t k®pesek ell§tni. Ha a 

haszn§l·ja ezeknek egy r®sz®t nem ismeri, akkor hi§ba van ott az erŖforr§s. Ebben az esetben 

a szŤk keresztmetszet a dolgoz·, akinek a k®pess®gei meghat§rozz§k a technikai eszkºz 

felhaszn§l§s§nak hat®konys§g§t is. Ezekben az esetekben a teljes²tm®ny nºvel®s®hez elegendŖ 

a szŤk keresztmetszetk®nt megjelenŖ t®nyezŖ kapacit§s§nak nºvel®se. A p®ld§n§l maradva ki 
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kell k®pezni a dolgoz·t az eszkºz magasabb szintŤ haszn§lat§ra. Minden kihaszn§latlan 

kapacit§s pazarl§s, amely az§ltal sz¿ntethetŖ meg, hogy a termel®si szŤk keresztmetszetet 

feloldjuk. A kapacit§sok diszharmonikus fejleszt®se pazarl§shoz vezet.  £rz®kelhetŖ a 

v§llalkoz§s mŤkºd®s®nek komplexit§sa ®s versenyk®pess®g®nek ºsszetetts®ge. Mintegy 

ºsszegz®sk®nt hadd id®zzem Majoros P§l gondolatait:Ă A versenyk®pess®g komplex, sŤr²tett 

megnyilv§nul§sa az eg®sz gazdas§g §llapot§nak ®s mŤkºd®si m·dj§nak, kifejlett piaci 

viszonyoknak, a gazdas§g milyens®g®nek, a gazdas§g alkalmazkod·k®pess®g®nek, innov§ci·s 

k®szs®g®nekò 

 

6.5. ¥sszegfoglal§s 

A v§llalkoz§sokat a fogyaszt·k®rt folytatott verseny §lland· fejlŖd®sre, az erŖforr§sok 

hat®kony felhaszn§l§sra ºsztºni. Ennek a folyamatnak k®t fontos eredm®nye van, egyr®szt a 

fogyaszt·k mindig a legjobb term®ket vagy szolg§ltat§st kapj§k lehetŖleg kedvezŖ §ron. A 

m§sik, makrogazdas§gi szempontb·l jelentŖs kºvetkezm®ny, hogy a piacon mindig a 

legjobbak tudnak ®letben maradni, ²gy a gazdas§g fejlŖd®se erŖteljesebb, eg®szs®gesebb lesz. 

A versenyk®pess®get ®rtelmezhetj¿k mikro- ®s makroszinten egyar§nt, ®s a r§ hat· t®nyezŖket 

szint®n elk¿lºn²thetj¿k. Ebben a megkºzel²t®sben a k®t szint szerves egys®get alkot ®s kºlcsºn 

hat§sban §ll egym§ssal. Az §llamnak ®s a jegybanknak a feladata a makroszintŤ t®nyezŖk, 

kºr¿lm®nyek folyamatos jav²t§sa. A kedvezŖbb kºr¿lm®nyek mellett a v§llalkoz§sok jobb 

teljes²tm®ny¿k §ltal magasabb kºzterhek megfizet®se r®v®n tudj§k t§mogatni a 

nemzetgazdas§gi szintŤ fejlŖd®st.  
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7.1. Bevezet®s 

A nemzetgazdas§gi - ®s a v§llalati szintŤ teljes²tm®nyek m®r®s®re az egyik legelterjedtebben 

haszn§lt benchmark a versenyk®pess®gi index. Ma m§r szofisztik§lt mutat·rendszerek §llnak 

rendelkez®s¿nkre annak a sz§mos ñkem®nyò ®s ñpuhaò t®nyezŖnek a sz§mszerŤs²t®s®re, 

amelyek a jelenlegi ®s jºvŖbeli teljes²tm®nyt legink§bb befoly§solj§k. A sokt®nyezŖs, 

aggreg§lt mutat·rendszerek az elm¼lt ®vekben sokat fejlŖdtek, gazdagodtak, de t§volr·l 

sem tºk®letesek. Hi§nyoss§gaik ellen®re mindenk®pp alkalmasak nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§sra -, mind pedig ºnreflexi·kra, azaz a saj§t magunkkal ®s a 

kºrnyezet¿nkkel val· ºsszevet®sre: hol is §llunk, hova tartunk, mik a fŖ h¼z·erŖk, melyek a 

kompetenci§ink, s ºsszhangban van - e mindezzel nemzetgazdas§gi, illetve v§llalati szintŤ 

strat®gi§nk? A mutat·k hi§nyoss§gai kºz¿l itt kettŖre szeretn®m felh²vni a figyelmet: 

1. Az indexek nem k®pesek a val· vil§g komplexit§s§val, fejlŖd®s®vel 

folyamatosan l®p®st tartani, s a mindazokat a t®nyezŖket be®p²teni ®s sz§mba 

venni, amelyek a gazdas§gi szereplŖk ak§r jelenlegi, vagy jºvŖbeli teljes²tm®ny®t 

befoly§solj§k. K¿lºnºsen neh®z, r®szben lehetetlen az indirekt t®nyezŖk hat§s§nak 

m®r®se, m§rpedig a gazdas§gban minden ºsszef¿gg mindennel. 

2. A mutat·k sz§mszerŤs²t®s®ben, a metodol·gi§ban is van a szakm§nak lemarad§sa, 

tºbbek kºzºtt abban, hogy mennyire tudja pontosan defini§lni a k¿lºnbºzŖ 

befoly§sol· t®nyezŖknek az egyenk®nti ®s egym§shoz viszony²tott 

hozz§j§rul§s§t az aggreg§t versenyk®pess®gi indexekhez. 

Ebben a tanulm§nyban az elsŖ probl®m§ra szeretn®k p®ld§t felhozni ®s bemutatni, hogy egy 

fontos indirekt t®nyezŖ, nevezetesen a fogyaszt§s, illetve a fogyaszt§si trendek hogyan 

j§rulhatnak hozz§ a gazdas§gi szereplŖk teljes²tm®ny®nek alakul§s§hoz.  

7.2. A fogyaszt§s, mint a gazdas§gi teljes²tm®ny - ®s a versenyk®pess®g alakul§s§ra 

hat· t®nyezŖ ï A fogyaszt§son alapul· modellek, strat®gi§k  

 A fogyaszt§s elemz®se mind makroºkon·miai, mind mikroºkon·miai, ¿zleti szempontb·l 

kiemelt relevanci§val b²r. A megfelelŖ nagys§g¼ ®s szerkezetŤ fogyaszt§s fontos h¼z·ereje a 

GDP nºveked®s®nek, az ®letsz²nvonal alakul§s§nak ezen kereszt¿l az adott orsz§g gazdas§gi, 


























































































































































































































































































































